
1 
 

 

 

 

 

ن ملبة الجامعيين ة جهاز التعليم العالي للط  ة لتوسيع منالي  خط  

عام وحتى ال 2018-2018في النقب للعام الدراسي  بدوي  المجتمع ال

 2022-2021الدراسي 

 

ع س  ميزانيات لجنة التخطيط والموازنة أن توسات التي تتلقى دعوة للمؤس  

 "عليم العاليت  " بوابة لل ة )بايلوت(الخطة التجريبي  

 

 عام

 ممممم   هممممم     لس  سممممم م اة واممممم بن ة  ممممم  ت ا   تفصممممم     تشمممممور ة التممممم  ة     ممممم 

 لممممز م اةد مممم م  م همممم  ة  مممم  ت صممممرسمممم م ة  خطمممم ل اة واةلدمممم   مممم    ة و س  

 لممم     جهممم ل ة  بة ة سممم اةم ة  ممم  تهممم ي   مممز تاسممم   م     مممطممم م م  ممم    لوخط  

 فمممم  ة  ومممم   اهمممم  ة  مممم     ممممم   ة طلامممم  ة  مممم م   د مممممد ة و  ومممم  ة امممم ا   

 هممم  فممم  جلسممم     ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم  ممممد س  سممم  م اماممم بن جممم   تا   

هممممم  ت    فمممممب ة واممممم بن ة  ممممم    اا  14.12.17  اممممممد تممممم ل   3.1.17تممممم ل   

 .26.12.2017  ت ل   م لس ة   ل   ة      ف

تشممممير س  سمممم   ت يمممم  ة   لمممم   ة  مممم     لو  ومممم  ة    مممم   
  فمممم  دمممم   س سمممم   ميا   1

 . ا لمممز ة سممم  و  اة      ممم -بة ة سممم اةم     ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم  م  ممم   خط ممم

سممممم م ذه  م س  ضممممما  ب ممممم     ممممم  ة  خطممممم ل اة واةلدممممم   لاممممم ةم  ة  ممممم  ت ف ممممم

      غممم  فممم  ت س ممم ةم ةلأخ ممم ةة   لممم   ة  ممم    فممم  همممذة ة و ممم    تشمممه  ة سممم ا

ا لمممز ة ممم       يمممد .سممم م ة   لممم   ة  ممم   فممم  م س   توث مممر ة و  وممم  ة    ممم   

ممم ة اممم ا   ممم فس    ة و  وممم  ة    ممم   ممممد همممذة ة ممم    ة اةسممم    ممم  ت تفممم  يص 

  ا مم د توث لمم  فمم  ة سممي د      هممذة ة و  ومم اثومم  ف مماة    غمم   مم د دسمما ة وومم ةل 

                                                            
فمممم  هممممذ، ة التمممم   افمممم  هممممر ممممم ة دسمممم خ   ف همممم  مصممممطل    ة و  ومممم  ة    مممم     ا  1

هسممم    ة  وهمممال ة    ممم    امممم  نممم     فممم  د د  ممم  ة و  وممم  ة    ممم   اة ممم لل   اة ش 

ممم   فممم   سممم ةس ر. دسممم خ   ة وفممم بة ة ومممذهالة  ل سمممه ر فومممل  ممممد خممم   ة بلة   ممم   ثو 

  ف ات م    غ    د ة فئ م ة سي د    ة وخ لف .

Planning & Budgeting Committee |  لجنة التخطيط والموازنةהועדה לתכנון ותקצוב 



2 
 

هممممذ،  س ر. ا لممممز ممممم   امممم ا فمممم   ممممم ب  سمممم م ة   لمممم   ة  مممم    فمممم   سمممم ةم س  

 لمممز ةم ممم ةب ة سممم  د   ة ف ممماةم هممما ضممم ت جهممم ل ة     ممم  اة   لممم   ة اممم ا   

ممم اهممما ضممم ت    يث ممم      ضممم ف   ة وممم س  فممم  ة و  وممم  ة    ممم     ت   فمممال ة   

   تمممممم م ةلات صمممممم ب   ا    ة وخ لفمممممم   اة و   اةلاج و    مممممم  ممممممز ة خلف مممممم  ة ثو ف  مممممم

ة و  وممم . همممذ، ة  اةممممر ا   هممم  تف ممم    مممز دسممم    ة  صممم     همممذة اة لغا  ممم

     ة سممم ةس ل   سممم م ةلأه ب و  مممة   لممم   ة  ممم    فممم  ة و س   ممم  فممم  مشممم له  م  د  

  فمم  سمم م ج م   مماتمم ف  تسممو  ها مم ة مممد ة طلامم  ة امم ا   ممز ة  لةسمم  فمم  م س  

  افمممم  خمممم ل  ة مممما ب.  امممم ا    بممممم  ة و  ومممم  م مممم لب ة سمممملط  ة فلسممممط     

سمممم م  مممماةم ة و س     فمممم    لمممم   ة  مممم    فمممم   سمممم ةس ر   طل ممممفمممم  ة   ة امممم ا   

ا لممممز د مممما    ت سمممم  هممممذ، ة شمممم     ة سممممي د    ااسمممم سر      طمممم ل  ةلأه ب و  مممم

 مغمم     ل شمم ل م ة  مم  ت ف ممذ فمم  سمما ر  ت يمم  ة   لمم   ة  مم     لو  ومم  ة    مم   

    م  .

مممة   ممم     م  ممم تممم  وممم    سمممة ج  ممم ة  ا فممم  ة     ممم  و  و  ة اممم ا     م ة خ ص 

مسممم       ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم  فممم  همممذة ة سممم  ل تامممر سممم  د    ممم ة ممممد 

مممب ممممد ة ف مممر اة  خطممم ل  اتوممم      ل فممم  ده   ممم  ت ف مممذ خط مممخممم   مسممم ل م و 

ل مممم  ه لمممم   ة  مممم     فمممم  ةللممممب  ل همممم  ةسمممم     اة مممم   ل    ت   ا مممم  ي  مممم  لام 

مممم  .فمممم  ة  ومممم  ي ةدامممم اة لايومممم     م مممم ة  لو  ومممم  ة امممم ا   سمممم      اهمممم  خط 

 مممم م   ة  لممممم  الأدواتة خطمممم  ة     ا مممم  سمممم ة فمممم  ةلأسمممم     ممممز ف ممممر 

  فممممم   ممممم ب ممممممد ةلأا  بم ممممم   دا   ممممم وممممم  ة  ممممم م    ة اممممم ا فممممم  ة  لةسممممم   ل  

د مممم ة جممم ة، م هممم      اهممم ة ر . ف وممم   لممم   ممم ب   الةفوهممم    ممم   ة و ممم لام

  وممممر   ة و يل  مممم  ة  مممم  خمممم    همممم  ة ا مممم .  مممم     مممم  ةةلاسمممم    ج م ةلأس سمممم   

ممم  مممم   يفممم  ممممد ة و لامممم م ة  ممم  توي مممط ممم   خ د ممممد   ة     ا ممم    ممم    يمممد ثو 

 تاس  ه .

  ممم     ممم  ممممد ةلاسممم       س  سممم    ة     ا ممم  توي  ة و يلممم  ة و سوممم  فممم  ة خط ممم

ممم ة  ومممر  لمممز تطممما   ة و  وممم   دصممم      هممم  هممم ي ة ة  يامممم  ة  ممم  اض 

فممم  سممما ر بم ممم   ةلاج وممم      -فممم  ة  وممم   لمممز ة وسممم ا  ةلات صممم ب    ة اممم ا   

ة ممم ت  ة مممذ    ومممر  فممم  ة و  وممم  اةلات صممم ب فممم   سممم ةس ر. ة وممم ةل ة  يمممام   

 طمممما   ةلات صمممم ب      ل   فمممم  ماضمممما    خط مممم 12.2.2017مممممد تمممم ل    2397

ي م فومممم    2021-2017فمممم  صممممفاي ة سممممي   ة امممم ا فمممم  ة  ومممم   ةلاج ومممم     

   وممم فممم  ة تممم    ممم الة ت ا ممما ة و  وممم  ة اممم ا   تط    -ف وممم   شمممور– شمممور 

 همممممذة    ضممممم ف    فممممم  ة     ممممم  اة   لممممم    اة   لممممم   ة  ممممم     ا  صممممم  م اةد ممممم 

ر فمممم  ت وث مممم بم    مممم  ة  خطمممم ل اة واةلدمممم     مممم      ممممذ   يمممم   فو مممما   2 .ة غمممم  
                                                            

    ا      آخ  مد ة و ةل ض الة ت    الةلة ة       اة   ل       ةب خط        س ب  2

س د ف  صفاي ة و  و  ة ا ا      و .  ة فم       ة  خط ل اة واةلد     ه ر ة و ل 
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 1500إلىىىى  ممم ةب ة طلاممم  ة اممم ا فممم  سممم   ة  لةسممم  ةلأا مممز فممم  ة   م ممم   لفممم  

ماةضمممم   شمممم     لممممز بم همممم  فمممم  ممممم  ة     ،2022ى نهايىىىىة العىىىىام طالىىىىب حت ىىىى

ة امم ا فمم   همما ل مم بة مئمم م ة طلامم  مطلا مم  فمم  ة سممال. ممم  ت   مم  هممذ، ة غ  مم 

و  فممم  تلممم  ة  ممم  توممم  فممم  ج مممام  ممم    لا سممم      فممم  همممرسممم م ةلأه ب و  مممة و س  

  ومممة ة  يامممم   لمممز  ممم تب م ممم ا   م لمممس ة   لممم   ة  ممم      ة ممما ب.   مممز   ممم 

لا مممم     ا مممما شمممم ل م اة  غ  مممم ةم ة وطمو  يمممم   ل     مممم   ام  تشمممم  سمممما   

فمم   ة و مم  د  مم ا  ممم  ة طمم ت  بممم  ة امم ا فمم  جهمم ل ة   لمم   ة  مم     ا  مم        

  ة امممم ا   نمممم ا  ة و اةد مممم م فمممم  الةلة ة و   مممم   االةلة ة الة مممم  يم     مممم

لمم  م مم  فمم  هممذة   ت صمم ب فمم  ب مماة  لسمم س ة  ياممم . ال   اة و لممس ة وممام   

لةسممممم   لاممممم ا فممممم  ة    م  ة  سمممممب   مممممو   ة ممممم    ةلالممممم ل    دف مممممر  سممممما   

دشممممط   سمممم م ة و سومممم  فمممم  ة   ممممام  تلمممم  ة  مممم  تشممممور   فمممم  ة و س  ةلأه ب و  مممم

  ام يل  ت       م  و     .    ل  م   ت       

ممم   فممم  س  سممم     ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم ي م لمممس ة   لممم   ة  ممم    ة  ممم  ت  س 

جممم   ت ف مممذ،    ممم  فممم    سممم ل بلةسممم  مطممما  مر م صمممل  همممذ، ة خطممم  تشمممي  

ة ممممذ  ت بتمممم  ة ا اف سممممال نمممم ف ة سمممم      مممماة  3 طمممم ت  ة وممممذهال لمممم ل ة

فممممم     ممممم  ة  خطممممم ل  م لمممممس ة   لممممم   ة  ممممم     وسممممم   ة ة طممممم ت  ة وه ممممم   

اة واةلدمممممم . نممممممور هممممممذة ة وسمممممم ل ت و مممممم  ات ل ممممممر ة ا  دمممممم م  ابلةسمممممم  

ممم ض   هممم    دممم م     اة ممم  ة   لممم   ة  ممم      ات ل مممر ةلاسممم    ج م ة  ممم  توخ 

   سمممممم م ةلأه ب و  ممممممماة  شممممممم ال ممممممم  م ممممممم ا   ة و س    ممممممماب  م م  ولمممممم 

وممم م ة وطممم      ام ا  لؤسممم   ة سممملط م ة و ل  مممام ممم ا   ة و  وممم  ة اممم ا  ي

 ة ث    اساةه    ا  يثا  ف  ة و و ل.

ز ة وممم س  ة مممذ    لو ممم فممم  ة  هممم ل ةلأهممم ب و    الىىىدم تشممم ب  لمممز  ة س  سممم همممذ، 

ة   ب مممم  ممممم  سمممم س   ة و اةد مممم م مممممد م لممممس ة   لمممم   ة  مممم     افمممم  ة  دمممم م 

مممم د  مممممد خمممم   ةلاسمممم      ة شمممموا    ة طمممم م ة  مممم م           ي   جمممم م ة خ ص 

مسىىىار من فىىى  فىىىي فممم  ة  وممم   ا  ممم   اممم    لطممم م ممممد ة و  وممم  ة اممم ا   

والتىىىىي تمنىىىىن مىىىىن تيقيىىىى  الىىىىدم   ،ة للتعلىىىىيم العىىىىاليالمرحلىىىىة التي ىىىىيري  

 وممم    مسممم لةم     ضممم ف    مممز خلمممب خىىىمر مرحلىىىة التعلىىىيم الجىىىامعي   النىىىوعي  

ممممد ة وخممم اي اة شممم ال    غ  ممم  فممم   ة  ممم    فممم  سممما ر  مممم  جو ممم  ة طممم م

  ممم    لمممز   ممم   . صمممفاي ة طممم ف د  افممم  سممما ر تممماف   ة ممم م  ةلأمثمممر لايو ممم

ة ممممممد   شمممممور  ممممم ب  علىىىىىيم العىىىىىالي" توسىىىىىيع " بىىىىىايلوت" "بوابىىىىىة للت  ل توممممم   

 م اة  ممم  ت صمممر  لمممز ة و اةد  ممموممم     فممم  ة   ة    ب  مممسممم م ةلأه ب و  مممة و س  

ممممد خممم   ة و  فاممم   لمممز ة واممم بن ة  ممم  اممممد    ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم   
                                                            

 ش ل ه    د    تو     اس   ة ل      شور م  ا  د مد  ل  مخ لف   االةلة ة        .3

    ه .اة   ل   مد 
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خلصمممة خممم   سممم اةم تطا مممب اة و ممم لي ة  ممم  ةس    ةظهممم  ة ا ممم  ة و ةفمممب

 . ا سممممما  ةلاسممممم ثو ل ة يا ممممم  اة خاممممم ة ة وطلا ممممم  هممممم  ضممممم ال   ة اممممم  لام  د  

سمممممم م اة شمممممم ةه م  مممممم د ة و س  ل تشمممممم    ة   مممممم ا     ف ممممممذ ة امممممم  لام تومممممم   

فمممم  م سسمممم   ة وخ لفمممم   همممم   صمممما     ميمممم   ت ف ممممذ ة و يلمممم  ة    مممم      

فممم  م سسممم   خممم  .  ممم اة  لمممز  اةلادخممم ةل فممم  ة   لممم   ةلأهممم ب و     م   ممم 

    مممم  سمممم     ة  شمممم     لممممز بممممم  ة طمممم م ة امممم ا فمممم  ة واةضمممم   ة   ل و  مممم

ممم  خ صممم .   مممز   ممم    ا      افممم  ة و  وممم  ة امممة وطلا ممم  فممم  سمممال ة  ومممر    م 

  ت د  ممم  ة ممممد م يلممم  ة  لةسممم  ة ث دا  ممم فممما  ل تشممم    تطممما    ممم ةم   لوتوممم   

  ةج و   مممم  فمممم  صممممفاي ة و  و مممم م اة وسمممم   ة فمممم  تطمممما   ت مممم بة   ا  مممم

    ة ا ا   ف  ة  و .ة و ل   

فمممم   جمممم ة  ا  ر فمممم  ة    مممم   ة وسممممابيمممم  نمممم ال تاسمممم   ة خطمممم    وث مممم 

  دا  مممتوممم   فممم  ة وممم ةل  ة ث  ةمسىىىبقة ومر زي ىىى    اتصممم  ف   دشممم ل م تاج ه  ممم

فممم ب   افممم  ة الممم ةم. فممم  همممذة ة لممم ل سممم     تطا مممب  جممم ة  ةس شممم ل   

ممممم سممممم    د  غممممم   مسممممم   ته  فممممم  م يلممممم  بلةسممممم  اةخ  ممممم ل ة و س   لو ن 

 فممم      ي لا سممم و لةسممم  ةلأه ب و  ممممممم ه   ل      ا غممم   ف مممر م    ة   ل و  ممم

 صمممل  ةةسممم خ ة  ت ا  ممم  ممممد ةلأباةم  ةم   اة ممم  ة   لممم   ة  ممم      ممممد خممم  

تامممر  سممم م ة فممم ساة. همممذ، ةلأدشمممط  سممم  ةل ممممد ممم د ة و س    ل هممم ب ف مممة  ممم      

 سممم  فذ   اهممم  ة  ممم  لو  وممم  ة    ممم      دممم م    لاةب   ت يممم  ة   لممم   ة  ممم   

سممممم م   تممممماف  ة و ممممم لي اة  اج ممممم    دخممممم ةل فممممم  ة و س   ممممم ةم  توه    ممممم

  ب م  الةلة ة       اة   ل  .ةلأه ب و    مد خ   ة   س

سممم م ة و سوممم  ةلأبدمممز اة و ممم     ة     ممم  ةخ  ممم ل ة و س   نممم ال ة  ممم   تا غممم  

 لمم   ة  ممم     ا مم ةم  ة و فمممات د  ة مم   ل   هثمم  مممد    هممم   و مم بة   دممم م     ا   

مممم تومممم    4 بدمممم ،. ر اة  صمممما   لممممز ب مممم     مممم  ة  خطمممم ل اة واةلدمممم  ة وفص 

ات التىىىي تعمىىى  فىىىي النقىىىب وتيفىىى  علىىىى ميزاني ىىىة للمؤسسىىىات أف ىىىلي  ة خطممم  

   ة      :ا     لأسا م ة وا س    5 مجلس التعليم العالي

    ة    ت شل ف ه ؛ة   ةي     اةمه   لو  و  م ة و ل    •
سممممم م ة   لممممم     ة و  وممممم  ة اممممم ا  فممممم  ة  وممممم   و س   و     ممممم ة   جممممم  ; •

 ةم؛ة و سس م  لشا   ف  جه ل ة   ل   اف  ة ال   ة       ام      
مممممم • ممممممسمممممم ت  اد   مممممم  ةت صمممممم ب   ر م س  ضمممممم الة خلممممممب تخص          ثو 

اةيممم ة ممممد   د فممم  همممر  م ة  ممم م    ممممد ة طممم     لأ ممم ةب ة يا ممم ة   ف مممل   

                                                            
س م ة    ت م  ة ط م ة ا ا ف  ة  لةس  ةلاه ب و     لز د ا ة    ب  ا  س ضود ة خط   س اةصر دش   ه       ة و س   4

 .فب خط        ة  خط ل اة واةلد   لو  و  ة       ة  صا   لز ة وس   ة ا  
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  مممد خمم     مم    مم ةم   سمم م  لممز تممال  ه  فمم  م سسمم م هث مم ةة و س  

 ؛ و وا  م ها  ة 
ممم  ة  سممما  ة و  د  ممم •  ا ممممد   اة امممدسممما    لطممم م ممممد ة و  وممم  ة    ممم     م 

   ف  هذ، ة و سس م.ة  و   خ ص  
 

مممت   ممم  ة خط     لمممز ة   ممما    ضممم ف   سممم م  ه ب و  ممم  د ممما ة   ممم ا  مممم  م س  اج 

   ر  بد ،.ة وفص  

سمممم  ور ت ممممة سمممملط     دمممم م  ة  همممما   مممم  و  و  ة امممم ا         شمممم ل ه مممم  

بةخممممر  ة   لمممم   ة  مممم    فمممم  ة و  ومممم  ة    مممم   مسمممم ا   ممممد تاسمممم   م     مممم

فممم  ة و سسممم   ا  ممم  فممم  سممما ر    ممم    ممم  تاج هت مممة سممملط  ا ة و س سممم  

سممم  اضمممو   خلمممب فممم  ة و س     ت ممم ، ة و  وممم  ة    ممم   خلمممب داممم ة نممموا    

مممم  مممم د همممذة ة وسمممم ا  اموممم    ت ممم ا  ات ممم        و  و   مممم  ة  هممما   بةلة خط 

ة   هممم   مسممم ا     ذة ة وسممم ا ة    ممم  فممم  ة و سسممم . اتلومممز  لمممز  ممم تب هممم

ممممم   فمممممذه ت  ة  ممممم        ممممم ل ة  ممممم ل   دشمممممط  ة و     مممممممممممد  ممممم   ت ممممم   ة خط 

ا  ة مممم    ضممممود  لمممم ل  صمممم    ة طلامممم  ة  مممم م ة ممممذ د لا   لو مممم ة و س سمممم 

 ة خط .

ز     ف ممم    مممز ة  همممما   لمممز د مممما د مممد دخممما   ومممم ل مسممم ل د مممماخ  

 صممممر     و مممم سمممم م ةلأه ب  لأهمممم ةي ة واضمممما   فمممم   لمممم ل ة و س   ها مممم   

فمممم  جو مممم  م مممم ي  ةلات صمممم ب اة و  ومممم   طمممم    ة وسمممم ا  ة و     ممممز    مممم ه 

د سممماة . د ممممر    دممم وي   و فممم   ا  ممم   صممم    ة فممم ب اة و  وممم   لمممز يممم   اة ث  

همممذ، ة ف صممم   ف مممر ة  هممم  ة وشممم    ة مممذ  تاذ ممم  ةلألممم ةي  م ةهوممم ممممد 

  .ه ف  

 تعري ات

  ويممم د   ممم   م اامممم  اةيممم ة  م ممم    -فىىىنيا والتوجيىىى للت   المسىىىار المر ىىىزي  

   ةم ة صممممممل   اةلاس شمممممم لة باةممممممممد ةلأ م وا مممممم صمممممم  ت  اةسممممممط   ل   

  دخمممم ةل فمممم   زمممممد ة  ومممم   سمممم  اة  اج مممم  ة فمممم ب   يممممر م نمممم   مممم ا   

  ة  ممم  سممم  فذ   ة  ممم  تفمممال    وشممم له  فممم  همممذ، ة خط مممسممم م ةلاه ب و  مممة و س  

 ل همممر ، ة ممم  اة. تو مممب همممذف مممسممم م ة  ممم   وممم   ل هممم  ةلاخ  ممم ل ا  ممممد تامممر ة و س  

ممممم   ا  ممممم   تاممممما يم سسممممم    ممممم    لمممممز همممممذة ة وسممممم ل تاممممما      ممممم ا  م ن 

  ة و بمممم :   دممم م      دخممم ةل فممم   يممم  ة وسممم لةم ة     ممم  فممم  ة سممم   ة  لةسممم   

وممم  ةلأا    ا   دممم م    لةسممم   ل     ةلاا مممز فممم  ة     لممم   ة  ممم      ة س مممة ممم   ل    ا  

ذ فممم  ف ممم  ت     ة  صممم  ت ة وسممماو  ةلأس سممم   تممما  د ممما ة   لممم   ة  ممم    .  ول  مممم فا  

   ف ممممذه   ا ومممما       مممم  ة و يلمممم  ة ث دا  مممم م ة ثمممم دا  د ا خ   ة المممم ةم  لط مممم

ةب  ة مممممذ    ومممممر ممممممد تامممممر م لمممممس ة   لممممم   ة     ي   ممممم    دممممم م    ة ممممم ا  
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ةلاس شممممم لة توممممم    غممممم   ة  اا ممممم     و لامممممم م ا ة  خطممممم ل اة واةلدممممم   

   ممممم   افمممم   فمممم   لمممم ةم ة و  ومممم  ة    مممم    اج مممم  د مممما ة   لمممم   ة  مممم   اة    

ر ةسممم و ةلة  اممم ةم  همممذة ة  شممم ل  شمممي       دشممم   ه ممم      خ صممم .ة الممم ةم ة ا ا  ممم

  ي  ممم  ة ممممد ة صمممت ة   سممم   سممم     ت ف مممذه  فممم   لممم ل ة وممم ةل  ة ث دا  ممم

   مممم      ممممت   اة    اج مممم  د مممما ة وسمممم  ة ة وه   مممممممممد  جممممر ة      افمممم  ة المممم ةم

ي  سممم م ةلأه ب و ممم     دخممم ةل فممم  ة و س  م  ت  ممم     ة   لممم   ة  ممم     ا ممم ة

  امهممم لةم ة  لةسممم   ممممد تامممر الةلة ة     ممم  و  ة  وا ممم     لغممم  ة  ا   ممملا سممم   

 ممم  ة ا  مم ر فمم  ةلأ  اة  و ممب فمم  هممذ، ة و يلمم   ول مماة   لمم  . ة    مم   ة    مم

 س  ةلأه ب و  .      ة وساب ة وطلام مد تار ة و س  ل     ة   ج  

 م ة اممم ا ممممد  لط ممم   دممم م  ت   اممم  م ممم    -علىىىيم العىىىالي"ابىىىة للت  "بو  برنىىىام  

ممم  لممم   ة  ممم    ف صممم  خممما  ت   ممم    فممم  م يلممم  ة ممم خا   ل   ة  وممم   ا يس 

مممم    ا  فمممم  ة  لةسمممم  ةلأه ب و  مممم ول  مممم فمممم  بلةسمممم     دخمممم ةل ة  مممما         

فممم  ت ا  ممم  ممممد م ممم لام ة   لممم  .  اةصمممر    م ة و سوممم د لط مممي  ا  ة لوممم  ةلأ

وممم  ة ا دممم م  م ةفوممم  امسممم   ة ة طممم م ة و سوممم د  لمممز ةم ممم ةب بلةسممم ه   ل  

 لمممممم   ة مممممم   ل      اسمممممم      ا  صمممممم ف    ا   اتشممممممور هممممممذ، ة و ةفومممممم   مممممم ةم   ةلأ

 و  ةلأا .ف  ة ل   ة        اللم  مس   ة

 

م ممم اب ممممد  ت   اممم    ممم ب    دممم م   - علىىىيم العىىىالي"قىىىون للت  برنىىىام  " المت و  

ه م ممم   تممم لة   دهممم   وليممما سممم  لم ة و س  م ة اممم ا ممممد ة  وممم  ة مممذ د تممم   ة طممم   

مممم لممممز ةلادخمممم ةل فمممم  ة   لمممم  .   مممم  ف مممم ة ت  مممم        همممم لا    تصمممم  ة   اج 

ممممد ة و ممم لام  وممم  فممم    ممم  ة و ممم لام    فممم   ممم ب  ا  ما نممم ة   لةسممم   لوممم  ةلأ

 سممم ة  مم  لا ت  مما  ت ممة ت سومم  ة و مم لام ة وطلا مم . تومم   لممز  مم تب ة و س  

د علىىىى التوفىىى  وتشىىىد     خ صممم  ت سممم  ةي   جممم م ة طلاممم   ممم   خط ممم مسممم ا    

  ة و ممممم بة ةلاج و    ممممم واضممممما    -تممممم ل ة وسممممم ط  -ل   ات طممممم   الا ىىىىىاديمي

فمممم   ة و سومممم  افممممب مسمممم لةم ة واةلدمممم ة و  ومممم  ةلاسمممم ةس ل   ي  لممممزاة   مممم   

  م ةفوممم  خممم   م يلممم  ة  لةسممم  ة ث دا ممم   فهممم    ة جممم م  ول  ممم همممذ، ة ممم  اة.

  ل   ف  هذة ة و و ل. ت     لز  س     ةم  الةلة ة       اة 

 لممممم   ة ممممم   ل      سممممم      ا   ممممم ةم  ة صممممم ت ة  وه    ممممم –"البىىىىىرام  الفىىىىىي ية"

 م ة اممم ا ممممد ة  وممم  فممم  وممم   لط مممة  لةسممم   ل  ا مممز فممم     ةلأة  ممم      ا  لس ممم

ت مممم     م فمممم   لمممم ل هممممذ، ة مممم  اة.ة وسمممم لةم ة  مممم  ت صممممر  لممممز م اةد  مممم

 لممم   مممم  م ممم م د همممذ، ة اممم ةم    وهمممال ة هممم ي ا و يلممم  ة ممم خا   ل   م    

 ف ممم ة ت ممم ةاش  ممم د نمممه  اةيممم  اث ثممم   نمممه   ة  ممم   . ت اةصمممر همممذ، ة اممم ةم 

  ممم ة ت ممم ةاشفسممم  ةلأه ب و ممم   ا ة مممم  ة و س    مممم   ة مممذ د  ل وممما  لأا    م لط ممم

 لمممم   ة  مممم     اي ا ة مممم   ل    مممم د  سمممماا  د اسمممم    سمممم      خ   مممم  سمممم      ا  
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د ة سممم   ة    ممم    .  ممم    هممم ي تخف مممت ة  ممم   ة  لةسممم   م ةيمممر ت  ممم     

ي  و مممم لام ة  لةسمممم   تصمممم  ت اتاج مممم  فمممم ب       ممممت دمممم م م  ولمممم : ة    ميا  

توا ممم  ا ممم ل م ممم   ة   لممم         غممم   ةخة  وه    مممذ فممم  ة و يلممم    ة  ممم    ف ممم

تويمممم د ا  تاج مممم   همممم ب و   امهمممم لةم بلةسمممم   ا   توا مممم   ه ب و  مممماة لغمممم   

 ات ا ا  اةص  ة   ت  ف و     ه .  مة ط   

 لاممم ا ممممد ة  وممم      م فصمممل سممم    ه ب و  ممم -علىىىيم العىىىالي"ابىىىة للت  سىىىنة " بو  

  ممممممر مممممم  ة  لةسممممم  ة     ا وممممما  ة ط  ممممم  خ  هممممم     سممممم د ت لةتممممم   لمممممز

ممممم  دو لممممم   ةلأه ب و  ممممم   فممممم   لممممم ل للمممممم  مسممممم   ة اةسممممم   ه ب و  ممممم     ا  و 

مممممم    ي   جممممم م. فممممم  همممممذ، ة سممممم     صممممم    ةلاه وممممم    لمممممز تولممممم ر  م   

 مممماة مممممد لاسممممب همممم    وي    همممم ب و    ة ف مممماةم ا  صمممم   ة طلامممم  ة ممممز مسمممم ا   

     مممم . ة   لمممم     ة   ب مممم  فمممم  ة سمممم اةم ةةلادخمممم ةل فمممم  ة  لةسمممم  ةلأه ب و  مممم

  فمممم  ة ا دمممم م : ة  وا مممم  غمممم  ة  ا  مممم . ميادمممم م  س سمممم    مممم     ل    مممم     م  

ت و مممم  دومممم ل ةسمممم  و ل امهمممم لةم ة مممم  ل    ا     اةلاد ل ا  ممممغ  د ة  ا   مممم مممم  ل  

% ي 30-%20    سمممما  ت مممم ةاش  مممم د امممممو ثممممر  او مممم  ة طل    وسمممم ا  ه ب و  مممم

د مممممد ماةصممممل  توي مممم دوطمممم  ةسمممم  و ل  فمممم   لمممم ل      ت مممم  ت لمممم    8-12

   توا مممم   ه ب و  مممماومممم  ةلأا   مممممد م مممم لام ة   لمممم    ل   ةلادخمممم ةل فمممم   مممم ب  

  ي مممممد تاممممر نخصمممم    نخصمممم   تشممممور م ةفومممم    - للممممم  مسمممم   ة ةج و    مممم

مممممم   مممممممر ةج ومممممم     اا مممممممد ة و سسمممممم    وممممممر  صمممممم    ة ا دمممممم م   م ه 

مممما   م ةفومممم  ةج و    ممممادفسمممم  اممممم    ممممز   مممم     ةخ ص صمممم   ا        تومممم    م 

لسممممما  م  شممممم  امصممممم ل ت سمممممف  ا   هممممم . ا    سممممم    ة وسمممممل ة   ل وممممم   

   وومممم ال ة طلامممم  ة امممم ا مممممد ة  ومممم  ة ممممذ د بلسمممماة فمممم  ة سمممم   ة    مممم     

  سممم ط   ة طلاممم  ة مممذ د   هممما ا  ةلادخممم ةل فممم  همممذ، ة سممم    ا فممم  جممما  م هممم 

ا  فممم  ت ا  ممم  ممممد وممم  ةلأهمممذ، ة سممم      ممم ش ةلادخممم ةل فممم  ة سممم   ةلأا مممز  ل  

ة ي  مممم ي ا  صمممملا   لممممز للممممم  مسمممم     ممممم  سمممم س  ة طلامممم  ة و مممم لام

  و  ي لةج اة  بد ، .ف  ة ل   بة   

 ة  لطلامم  ة امم ا ة ممذ د ةدهمماة سمم   للممم  مسمم    – دة خىىمر اللقىىبمسىىاع   رزمىىة

تمممما  لامممم  ة امممم ا فمممم    دمممم م    م فا  ة مممم   ل  لمممم   ة  مممم        مممم ش  ا  لط     ا  

غممم   امهممم لةم     ممم  د ممما: توا ممم  ة ل    ل  لممم   ة  ممم      اتشمممور توا ممم   ه ب و ممم  

  للمممممم  مسممممم   ة تشمممممور م ةفوممممم  امسممممم   ة نخصممممم   اامهممممم لةم ت ل ممممم   

م خممم   ة لوممم   ادشممم ل م   فممم  سممما ر مي ف ممم  ة  سممم     اةت صممم ب   اةج و    ممم

ي  لمممممز ة و  وممممم  بة ة ثو فممممم م ات ممممم      ادشممممم ل م م  ممممم     اثو ف  مممممةج و    ممممم

  ةج   مممم   ت  ةلأسمممم    ا خط مممم  مممم  فمممم  ة سمممم   ةلأا ممممز فمممم . هممممر  ةلاسمممم ةس ل   

 خ   س اةم ة لو  ي   س ث    ة وس   ة ةلات ص ب   .
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   ت مممم    ئمممم  ة سمممما  ة  مممم     ممممالةلة  مممم ا  مممممد سممممي  – بىىىىدوي مىىىىن النقىىىىب

 .2397  اافب ت ةل ة  يام  لت  ل   خة  ة

  ممممد    ممم  صمممر  لمممز م اةد  ممم م سسممم   ه ب و ممم  ت -قىىىبنفىىىي ال تقىىىع مؤسسىىىة

 هل  مد  ئ  ة سا . 70مس ف  لا تا    د   ا ة  خط ل اة واةلد  ات

 لممم   ة ممم   ل   ذ   دممم م     ا  سممم  توممم  فممم  ة  وممم  ات ف مممم س  – مؤسسىىىة تي ىىىيرية

ذ ت د ي   ة ةلتمممممم م   مممممم  . هممممممذ، ة و سسمممممم  ت ف مممممما  ة  مممممم     ا  دمممممم م  ة و فمممممم

 ممم  ممممد    خممم   ي موا  ه ب و  ممم سممم م  ممم ا  مممم  م س  ة ا دممم م   ايممم ه   ا       

   ممم ممممد ة  وممم  خ       ل  ممم  واةلدممم    اة  ممم  تسممم ا تامممر    ممم  ة  خطممم ل اة 

ممممة ا دممم م  فممم  م مممم لام م ممم       ةلأا مممز اة ث د ممم . سمممم     فممم   لمممم ل بة  لس 

  س م ت      .س م تش ل  هو س  م س   4هذ، ة   اة ةخ   ل 

 م    مممممم    ت صممممممر  لممممممز م اةد  ممممممسمممممم   ه ب و  ممممممم س  – ي ىىىىىىةمؤسسىىىىىىة ت  يل

ت  مممم      غمممم   ةسمممم وا   سمممم  ة  خطمممم ل اة واةلدمممم   ات  تمممم م ممممم  م س  

بة  لسممم    لممم   ة  ممم     فممم  م ممم لام م ممم   ة ممم   ل     ممم  سممم      ا  للاممم   ممم ا خ   

  تممممم  مممممم  ت د ي لا ي جممممم   ل   ةلأا مممممز  ا ة ث د ممممم    ا تممممم      دممممم م   لو فممممما  

  هذة ة و ه   . ت ف ذ م سس  ت        ص   

 

 :مجالات الدراسة المطلوبة

مجىىىىىىىالات مطلوبىىىىىىىة بدرجىىىىىىىة 

 عالية

 مجالات بينية مطلوبة مجالات

 ة ه  س 

د امممممممممم    لمممممممممم  ة   سممممممممممام 

  م لام ت     ل  ة ا  د م

B. Ed   فممممممممم

تمممممممم ل س ة  لمممممممما  

 اة لغ م

 ة ا ا اج   اة الة  

 ة    ض  م  ة يص س  م

 لممممممما  ة طا  ممممممم  ة ف ا  س ممممممم  

اه و مممممممم   ي  شممممممممور ة لومممممممم  

 ةلاا  ف  ت ل س ة  لا  

 ة بةلة ة   م 

 ةلات ص ب

 ة  لمممممما  ةلاج و   مممممم  

  بةلة ةلا و  

ة  ومممممممر ةلاج وممممممم      لممممممم  

 ة  فس

 ة و  سا   ة و دا 

B.A  ةلأبم:    لغمممممممممممممممممممممممم   ا

    ة د ل ممممممممممممما   ة  اممممممممممممم    

ف ممممممما   تصمممممممو    

اماسمممم وز  سمممم  و  
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  ه  س  م و ل    ة       

  ت د  ةم   لو فا   

 ة طممممم  اة و ممممم لام ة  ة وممممم 

  لط 

 

  

 

ها الخطىىىىىة: سىىىىىالر مجىىىىىالات العلىىىىىوم ا نسىىىىىانية، المجىىىىىالات التىىىىىي لا ت ىىىىىم  

 متعدد المجالات. B.A التربية والتدريس، و

 

 شروط اليد الأدنى للمشار ة في الخطة

 اممم  ةة      م    ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم سممم م ة  ممم  ت صمممر  لمممز م اةد  مممة و س  

  ت يممم  ة   لممم   ة  ممم     لو  وممم  ة اممم ا    ة ومممام   فممم  ة وشممم له  فممم  ة و هممماب 

 2021 -2019  فممممم  ة ف ممممم ة ة اةت ممممم   ممممم د فممممم  ة  وممممم   لأفممممماة  ة  ممممم  تف ممممم   

سممممم  ة ممممم   ل  لممممم   ة  ممممم      هو س   فممممم     دممممم م     ا   تسممممم ط   توممممم    للممممم   

 ب ة ش ال ة      :ف  ت       ةا م سس  ت ه ل   ا  

   م  ممممم ي  هوممممم  ممممممد تامممممر سممممم  ة   ه ل  مممممسممممم  ة    ممممم     اة و س  ة و س  

م اةد ممممم م    ممممم  ة  خطممممم ل  لمممممز  لممممم   ة  ممممم    ات صممممم  م لمممممس ة   

 اة واةلد .
 . ة و سس  ة         تو  ف  م طو  ة  و 
    لمممز ةلأتمممر ث ثممم  م ممم لام ت لممم   مطلا ممم ي ة و سسممم  ة    ممم      ت ممم   

   لممممز ة طلامممم      ومممم  ةلأا   اة  مممم  سمممم    ل     لجمممم      مممم  ا مطلا مممم  

 ة ا ا ف   ل ل هذ، ة   اة.
  وممم  ةلاا   اةيممم   لمممز ةلأتمممر  ل      بلةسممم  سممم  ة   ه ل ممم  م ممم لا  ة و س   ت ممم

سممم  ة    ممم      ا للاممم   ممم ا ة اممم ا ممممد ة و س    ماة مممذ  سممم  ت ب، ة طممم

 ة.  م  هذ، ة   ا  د م  ة و فات د  و         مدمد ة  و  
فمممم  ة  ومممم  ف ل همممم     ت مممم   ت ت امممم م  عمىىىى ذا لىىىىم تنىىىىن المؤسسىىىىة تإ

 يسممممممف   م م ا ومممممم ام وا مممممم  ي ة واةصمممممم م ة   ممممممم ي  سممممممهل اصمممممما  

م   مس هد للا  م   

   مممممتل ممممما  ة و س ر ة وسممممم ا     لمممممز سممممم م ة وشممممم له  فممممم  ة ا دممممم م     و 

  فب  بد ، وب ة  ص    ة ف  س  ا  ة ا د م  مد تار  بةلة ة و س  
   سممممم  س  سممممم م ة ا دممممم م  سممممم م ة وشممممم له  فممممم  ة ا دممممم م  تل ممممما    ة و س

 فمممم   لمممم ل    مممم  ة  اج مممم   لو  ومممم  ة    مممم    اة نمممم ةي  لممممز ت ف ممممذه 
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 لمممم   ة مممم   ل     ا   سمممم   ا فمممم   لمممم ل    مممم  م فصممممل   مممم ة و سومممم  فمممم  ة و س  

سممممم  ا   ممممم  ة  ممممم     ة  ممممم  سممممم  ور ت مممممة سممممملط  ة وسممممم ا  فممممم  ة و س  

  و سس  افب ة  ص    ة و فب لايو . ف  ة    لو  و  ة       ة  اج  
   بةل ممم  سممم م ة وشممم له  فممم  ة ا دممم م  تل ممما    خصممم ر    ممم  ت    مممة و س   

   هممممممذة ة غمممممم   مممممممد   لاسومممممم   لا دمممممم م  اتخصمممممم ر م اةد  ممممممامي ا  مممممم

 ة و فب  بد ،.   ف  ة  خط ل ة و     ماةلبه   هو     س  
   ر تفىىىنيا مسىىىاسممم م ة وشممم له  فممم  ة ا دممم م     وشممم له  فممم  تل ممما  ة و س

 لمممم   ة  مممم      ة مممم   ل     د  امممم ةم     ا    و مممم  ة و ن مممم وتوجيىىىى  مر ىىىىزي  

  ل   ة      .   ل   ا و  ف        د م   ة و فات
 ممم ة ممم   ل  لممم     مفصمممل     ف مممذ   دممم م    ا    ة ت ممممة ة و سسممم م   وممم    خط 

 ز  ة ا دمممم م  دتمممما   ل  لمممم   ة  مممم       لمممم   م فا     اي ا   دمممم م ة  مممم   

 لممممز      ت مممم  ت لمممم     :  مممم    ة     مممم  دمممم م ة  اةم مممم ة ويا       شممممو 

  ه ب و  مممم  لمممم   ة  مممم      امسمممم ت م ة مممم   ل    طلامممم  ة امممم ا فمممم  سمممم      ا  ة

ممم   اجممم   لمممز ة طلاممم  ة اممم ا ت ل وهممم  فممم  همممر     اةيممم  ممممد ة    ت ممم   ايص 

 همممر  فممم  همممر فممما  فممم   ممممد دوممم ل ةلاسممم  و ل  ا ممم ب ة طممم م فممم  ة  ممم  

  فمممم  سمممم     م مممم   بلةسمممم   اتفصمممم ر ة و مممم م د فمممم  ة امممم ةم  ة صمممم ف   

 لممممم   ة  ممممم     ي تممممما   ل   ة ممممم   ل  لممممم   ة  ممممم      افممممم    دممممم م    ة و فا   ا  

 ومممم  فمممم    مممم  للممممم  ة وسمممم   ة خمممم     سمممم  يسمممم  ممممم  ت تئمممم  ة و س  

االش  ومممر مشممم  ه   لطممم م ة اممم ا اة  هممماب  اجممم ا    وممم ة  لةسممم   ل  

 ا دممم م  فممم     اة وه   ممم  ة بةل  ممم اةت يممما  ة طممم  صممم راتف ل  ف مممذ   لم ممم   

    ف ب  ممممممو ممممممي  لممممممز ةلأتممممممر ممممممم    ة ا دمممممم م  ااظمممممم ست م ةف    ااظ سفهمممممم

فممممم  يممممم   ت ممممم       ةخ ص صممممم     لطلاممممم    اجهممممم م خ لج  ممممماةج و    ممممم

ة و سسممممم        تممممم  م هممممم     ف مممممذ ة ا دممممم م   ا جممممما  م ممممم   ام طلوممممم م 

  ت ممم   يممما  ه ف  ممم      ممم  نممم ي   فممم  ة ا دممم م    وممم  فممم ام ممم ال م ها  ممم

ومممم  ةلأا   لامممم  ة امممم ا فمممم  ة  لةسمممم   ل   لط   دمممما     ة ا دمممم م   مممم ج ة  بممممم   

 بد ،.   ب ة ص غ  ة و فو  ف    ا  اةد    اتخط ل ة و
   مممم  م   ةتف ت مممم  مامممم بن مات  تمممم      مممم ل و سسمممم  ة   هة   اسمممم  ة    مممم     ة و س 

واممممم   ج ةسمممم  ة ة   مممم ا   سمممم  د  اة  مممم  ت  مممم ا ة و س   مممممد تاممممر  بةلتمممم   

 مد هذة ة وا ر.   هو      م  ج   تخط ل 
   تاةفمممممب  لمممممز ة وشممممم له  فممممم    ممممم     ممممم اة   ه ل    سممممم  ة    ممممم  و س  ة

 ج ةسممم  م ةفمممب  لا دممم م  ممممد تامممر    ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم    وممم  فممم  

  ممممم   جممممم ة  ةسممممم ط   م يممممما  بلجممممم  ةه فممممم   ة طلاممممم  ممممممد ة ا دممممم م  

 ب  بد ،.ة و ف  ب ة  ص    ف  د ت   ا  اميا  
 

 معايير الاختيار
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   تمممم م اةلاي   جمممم م ة و  لومممم   مممم م  سمممم   لممممز ة و ا  بلجمممم  ةلمممم   ة و س

مممفممم  ة  وممم  فممم  جهممم ل ة   لممم   ة  ممم     هوممم  ل   ة و  وممم  ة اممم ا    ة فممم   ي 

 ة و فمممممات د  ة ممممم   ل  لممممم   ة  ممممم      ا   دممممم م  ت ف مممممذ  دممممم م  ت ف مممممذ    ا  

  ؛ة    ت مة   و  وه   ل   ل   ة      
   لطلامم  فمم  ت ف ممذ  مم ةم       مم سىىة التي ىىيريةالمؤس   مم    مسمماو ت   مم   

  ة و سسمممم  تو  مممم ة مفصمممم  يمممما  ة امممم ا فمممم  ة  ومممم .  هممممذة ة غمممم   تومممم   

  ة و ها مممم  ة  مممم  جمممم   ت ف ممممذه  فمممم  ة سمممم اةم ة خوممممس ة امممم ةم  ة      مممم

 ؛ةلأخ  ة

      لمممز ت ا  ممم  م ممم لام ة   لممم   ممممد ة و ممم لام ة وطلا ممم  اة  ممم  سممم   

سممم م فممم  فممم  ة و س   ة اممم ا ممممد ة  وممم  ة مممذ د سممم     ةسممم     ه  ة طلاممم 

     ا  ممممم  اةسممممم   ممممممد  لممممم ل همممممذ، ة ممممم  اة  ممممممد خممممم   مممممم   ةلأسممممماو   

سمممم  اةيمممم ة ي تامممم د    ممممم ة اةسمممم و ةل   ة   لمممم   فمممم  ة و مممم لام فمممم  م س  

     ف ص د  ش ة طلا  ؛م سس  اةي ة   س  
 فمممم  ة  ومممم .  هممممذة  مممم م ة ا ا  مممم   ل  و  سمممم  ة  غ ةف  مممم  ة و س  بلجمممم  م     مممم  

ممممم . تومممم   ة غمممم   ت مممم   ة و س     سمممم  ت ت امممم م سممممف  اي ا مسمممم هد م   

ممم  هممم   لطلاممم  ة اممم ا ة مممذ د سممم  خ لا        يممما  م  ة و سسممم  نممم ي  مفص 

  ف ه .

 ممم ا تهممم   لمممز  سممم   تممم لته  اةيممم  ممممد م ه   همممر  فممم     ة وو  يممم جمممابة ة خط 

سممم . فممم  همممذة ة سممم  ل  س  لاممم  ة اممم ا فممم  ة و لمممز  جممم ة  بمممم  دممما    لط  

م طلومممم م ة ا دمممم م  اتومممم    ة  لمممما   و وممممر   سمممم     م ةج مممم  ة     مممم :

ت م ف   ل ل ة ا د م    و  ف      ت  ا  ة و     ة      :  ة و ا 
 

  وممم  فممم    ممم  ات ممم ة ة   لممم   فممم  .–    ممم  ة ا دممم م  اج ا ممم  ة ام ممم 

 ة ا د م  
    ة طلاممم  ة اممم ا فممم  ة  ممم  تاةجممم  مممم   و ومممر ة و اتممم م ة  لممما  ة وو

 .ة ل ل ة ذ   غل ت ة ا ةم  ة وخ لف 
    ي مم   ب  ومم لته   لممز تولمم ر يممر ممم     ل مم ممم جممابة ة  لمما  ة وو  

 ة م وا  .م الف  ف ص ة  صا   لز ة لو  خ   م      ة  س
   ل مممم    طلامممم  ة امممم ا فمممم  ة  ومممم ة    سممممه ر  مي د  مممم  اصمممما  يلمممما 

 لاد م   م  س س  ة طلا .اة ة   م    
   دمممم م   ة و فاتمممما   ل  لمممم   ة  مممم     ي فمممم  يمممم   تو  ومممم  : فمممم  

   ف  ة  و .  ة ا ا     د م    طا   ة و  بة ةلاج و     
 فمممم ةب ة طمممم ت  مممممد   ة خطمممم   اةلادطامممم   ة  مممم   مممممد مسمممم ا  مه   مممم 

 ة ذ   واب تطا وه .
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    صمممم  م اظمممم ست اجهمممم م     لامممم ةم  ة  مممم  ت مممم   تومممم   ةلأف ممممل 

 ف  ة  و .   مد ة و  و  ة ا ا   مخ ص  
 

 سمم  فمم  ة ا دمم م  هومم  ةد يسممة فمم  تخطمم ل    لو س  ي مم  ة وشمم له  ة ذةت  مم

 ة و اةد  .
  

 دعم لجنة التخطيط والموازنة للبرام  التي وقع عليها الاختيار

 

ممممتمممم       مممم  ة  خطمممم ل اة واةلدمممم  ة امممم ةم  ة  مممم  اتمممم   ل همممم  ةلاخ  مممم ل ا   ب ف 

لو ممماب ة  ممم  ا   خ ممما     ةلأبدمممز اة و ممم     ة  ممم  ل يمممة   ممم ، نممم ال ة  ممم   

  .تف ضه  ة و اةد   

فممم  همممذة ة فصمممر  ة  ممم  دممم ت   لمممز تفصممم له مشممم له     ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم  

  ة اممم ا فممم  الةلة بة ة سممم اةم مصممم له  ة ل  ممم   ام     ممم  م  ممم   تشمممور م اةد  ممم

مممم   . مشمممم له     مممم  ة  خطمممم ل اة واةلدمممم  م مممم  ةة الة مممم   االةلة ة خاةدمممم  ة   م 

  افمممم لم فمممم  هممممذ،   مممم  ت صممممر م همممم   لممممز م اةد مممم م ة    ب  ممممسمممم م ة لو س  

ة ممممم     ا      ة   وا مممممر  ممممم ي   دممممم م   م ممممم   ة و اةد ممممم م ة وخص صممممم   .ة ممممم  اة

جا    ممممممز   دمممممم م   لمممممم   ة  مممممم       مممممم     تمممممما   ل     م فا    لمممممم   ة  مممممم     ا   ل   

 75سممم  ة  ممم  صمممابل  ل ممم  فممم   لممم ل ة ممم  اة ا شممم ل  و ممم   وشممم له  ة و س  
ة سمم    فمم  فمما ل  امم    30 فمم  فمما     اة مم   ل  لمم   ة  مم    ا   ةلأتممر  ل  مم   لممز 

سممم  صممم ا  م ة و س   ةوممم  ةلأا  فممم  ة و سسممم م.ي فممم  يممم   اةجهمممةلأا مممز  ل  

ت ممم        ي هممم2019-2018  فممم  ةسممم  ف   همممذ، ة شممم ال فممم  ة سممم   ة  لةسممم   

   سممممذ    2020-2019  مسمممم لة  سمممم اف  ة شمممم ال  مممم  ة مممممد ة سمممم   ة  لةسمممم   

  ما نمممم ة ةلأبدممممز . ة و اةد مممم  سمممم  ا   ة وسمممم ل مسمممم اف    شمممم ال ة  مممم        ا مممم

. ة و اةد مممم  افممممب هممممذ، ة مممم  اة   مممم و سسمممم م ة   ه لة ا  لو سسمممم م ة    مممم    

 مشمممم له     مممم  ة  خطمممم ل اة واةلدمممم  فمممم    دمممم م  ة و  ومممم  ة    مممم     تسمممم ا   

  ة  ممممم  س اةصمممممر ة  ومممممر مممممم    تامممممر ةلأه ب و  ممممم  سممممم ث    ة و يلممممم  ة    ممممم     

.  مممم ب ةلأممممم هد ة ممممذ  ة طلامممم  ة امممم ا ة ممممذ د  مممم    خ لمممماة فمممم  ة ا دمممم م  ة  مممم     

س خصمممممر فممممم  ده  ممممم  ةلأمممممم   يمممممر اةيممممم  ممممممد ة و سسممممم م م ممممم اب  سممممما  

 يا  ةة  ي   ت ة و     ة 

 

 البرام  الفي ية
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نممم ير  500فمممب مف ممم ش سممم وا     ممم  ة  خطممم ل اة واةلدممم   ممم    همممذ، ة اممم ةم  ا  

سممممم     30ةلأبدمممممز :  ة  ممممم    -دشممممم ل ه ممممممر لط  ممممم  فممممم  ةلأسممممماا  ي سممممماا  

ة ا دممم م   ف ممم ة   ممما  ة   لممم    ثوممم د  سممم   م  ا سممم و     سممماا         ممم   و ممم   

  ة  ممم    ةلأهممم ب و    م ة مممذ د  ل وممما  لأا  مممم ة مممم  ث ثممم   نمممه   لط ممم –نمممه  

  مممم  سمممم      اة مممم   ل  لمممم   ة  مممم     اي ا سمممم    سمممم      خ    -ا مممم د  سمممماا  د

   .ة و يل  ة         

 

 :سنة "بوابة للتعليم العالي"

  ه ب و  مممم  اة سمممم   ةلأ   ة    مممم      مممم   لس مممم م  تسمممم   ة م   - ميزانيىىىىة التىىىىدريس

 +تسممم   ة تممم ل س %70  ة وسممم   ة  ي لمممز ة   ممما ة  ممم   : تسممم   ة   مسممم  و  

 . %30ي ة ف س مممممم سمممممم ت    لممممممز  سمممممم   ة سمممممم   ومممممم  ةلأا   و مممممم  ه  ة و س   ل  

افمممم  ة و يلمممم  ة    مممم        ي ةلأهمممم ب و  ةلأس سمممم    ل س ة  ل  مممم  م مممم   ة و اةد  مممم

 لا دممممم م  ي لا  ممممم ل   ة  شمممممغ ر ةلأس سممممم     هممممم يفممممم  همممممذة ة  ممممم    اهمممممذ   

ومممم  ةلأا    مممم  تومممم    مممممد للامممم  ة ل    م جمممم م   د  ا ه مممماهطمممم    ة وشمممم لها 

 ة  و ل     ةس ة ة يص   ة و ها    .

 

اصمممممالا   ممممم  نممممم ير  لط   1,067تسممممم   ة نمممممه     و وممممم  – الغىىىىىما الىىىىىداعم

  ة تصممممر ي ممممز سمممم   ت ل و  ممممل  مممم   ومممم    9,600   مممم    س سمممم    سمممم   ة سمممم ا    

 ب ة وش له  ة ف ل    لط م.ف  س  ا  اةي ة  ا     ة  س     لو س  

   افصمممر ة  صممم    ة  وا ممم  فممم  ة لغممم  افممم  ة و ممم لام ةلأه ب و  مممة و اةد ممم  ة و ممم   

  دشممممط  ةج و    مممما م ةفممممب  ا    ابلا  ة وسمممم   ة  ام ه ممممة صممممفاي ة  لةسمممم   

ات ممم   ة وصممم بت   ل ممم    ضمممود ة ممم  اة  وممم   افمممب   دممم م         امممم  نممم   اثو ف  مم

م   لو فات د   لا د م   ويدهو    ه   س  و   ي      يا    د م   م   

د ممممد ةلادممم م   فممم  م ممم لام فممم  همممذة ة لممم ل لا تممم ل  سممما  مسممم لةم توي ممم

 و  ةلأا .ة   ل   ة وطلا    ل  

 

 قبلل   مرحلة الدراسة المساعِد فيالغما 

  فممم   ممم ةس ة ة يصممم   ة و ها  ممم مممد ة طممم  م   توممم ل   توممم   : ميزانيىىىة التىىىدريس

 .ة ل ل ة   ب 
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   ة ممممذ      ضمممم ف    ممممز ة مممم   مممم   تاف  همممم   تسمممم   ة سمممم ا   – غىىىىما الىىىىدعم

  ل  ممم  ممممد ة و  وممم  ة    ممم .  غ ممم  م ممم  ةلالباةج  ممم سممم   مممد همممر   ، ة و س  ت لو ممم

 لممم   ة  ممم     ا ممم ةم  ة و  وممم  مممم   ممم د   دممم م     اة ممم   ل   ة و اةد ممم  ة وو   فممم  

ممم ة اةسممم    ت ة    ممم    مممم   صممم    ة وشممم له د فممم    ة وو     ةلأس سممم   ة و اةد  ممم خص 

 اة وا مممر   ةلاسممم    م فممم  ة   لممم   ة  ممم     ي ة ممم   ت لممم   ة  ممم     ممممد    اة ممم   ل   

ممم  ممم    اةجممم  ف هممم  هممم لا  ة طممم م فممم  ب ة سممم   ة ف ممم   لو  وممم  ة    ممم    ا  ة   م 

وممم   لمممز همممذة ة واب مممر. تسممم   ة ة ممم      ة وطا  توممم ل      ممم  ة يصممم   ة و ها  ممم

  مممم  ة اةيمممم  ي ممممز نمممم ير  لط   1,178 ة شمممم مل  تصممممر   ممممز الأساسىىىىية  ة شممممه    

مممممم  ة مممممم    ا   ومممممم    نمممممم ير. 10,600مالمممممم        لطمممممم مب ة وشمممممم له  ة ف ل  ممممممف 

ممممة   لمممم   ة وطلا مممم  هومممم  ف    م مممم لام  و ن مممما   خ مممما   ر  بدمممم ،. ة و اةد مممم  ص 

ا  ة  ام ه ممممغمممم   ابلا  مسمممم      اة  وا مممم     ل  ه ب و  ممممة  صمممم    ة  وا مممم  ةلأم مممم   

  امممم  نممم      وممم    و نمممز مممم  ة خطممم  ة  ممم    اثو ف  مممم ةفمممب  ا دشمممط  ةج و    ممم

   ات ممم   ة وصممم بت   ل هممم  يهوممم   ه دممم    ويمممد  لا دممم م    مة فممم  ة ممم  اة   ت ممم

م   لو  يا  ت د  د م   م      . فا 

 

 :الميزانية للغما تقديم مودي 

 

 

 جدور مساعد: مؤشر مجالات التعليم المطلوبة

مممممممر   ل   م وا   ة     م   م 

ة  مممممممم 

 م

تسمممممممممممممممم   ة 

ب ف ممنممه    ا  

 ة واب ر

م ممممم لام مطلا ممممم  

   لج  ها  ة

1.3 1,531 

 1,296 1.1 م  لام مطلا  

 1,178 1 م  لام      

 

ىىىىىىر  X تسىىىىىىعيرة سىىىىىىنوية أساسىىىىىىي ة مؤش 

 مجالات التعليم المطلوبة
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ااةصممملاة   لممم   ة  ممم     اة ممم   ل    ة طلاممم  ة مممذ د نممم لهاة فممم  سممم      صمممر

ب ة و ممم لام  ة  لممما  م  ممم    B.A  ممم ه    لةسممم   يممم  ة و ممم لام ة  ممم  لا تشمممور: 

 لمممممز توا مممممر ة غممممم ي ة ممممم ة        صممممملا ة دسممممم د    ة     ممممم  اة  ممممم ل س

فمممم  ة و  ومممم  ة    مممم .  مممم اة  لممممز   مممم  تسمممم ط     اةسممممط  ة مممم    ة  مممم ب   

سممم   ة  ممم د ة سممم   ةلأا مممز   وسممم   مخ لمممت  ل    مسممماب   للممم     توممم   سممم ة و س  

 م .اة س اةم ة و و   

 

 :السنوات المتقدمة

ب ف مممم  ة مممم    ا  نمممم ير  ل مممم    ممممد هممممر ل  مممم .  ومممم    4,000–الغىىىىما الىىىىداعم

  م مممم لام م  و ن مممم  مممم   ة مممممد خمممم   م  ب مممم ا   ه  ة طمممم م ة ف ل  مممممشمممم ل

 هو  ها مفصر    ،.  ة   ل   ة وطلا  

   توا مممم   ة  توا مممم       مممم  فمممم  هممممذ، ة و يلمممم : بلا  مسمممم    ة مممم    ة و ات مممم

 - و     لغممم  ةلاد ل ا ممم    ةس شممم لة  ه ب و ممم   م ةفوممم  نخصممم   غممم  ي لا سممم     ل   

ة وطلمممام  ا دشمممط   يسممم م ه ممما    ممممر ةج وممم     اب ممم   ممم لف   ضممم ف  

  فممم  يممم لام خ صممم   اة وسممم   ة فممم    اثو ف ممم   امسممم   ة ةت صممم ب   ةج و    ممم

 ام  ن   .  ة  صا   لز ة و  

 دعم اقتفادي خمر تن يذ البرنام :

نمممم ير فمممم  ة سمممم  . مممممد  4,000  مممم  ي ممممز نمممم ير  لط   500 -رسىىىىوم معيشىىىىة

 و . تو   ة ل    ة  سو    و  ة ل  ل   ة       اي ز ةد ه   ة س      اة   

ة ممم   ل  لممم     ممم  فممم  ة سممم  . ممممد سممم      ا  نممم ير  لط   2,000ي مممز – سىىى ريات

ممم ز ةد هممم   ة اتمممة ة  سمممو   ة  ممم     اي  ممم ر  توممم   ة لوممم . تسممم ط   ة وخص 

  .ب ةي   جممم م ة سمممف  ة ف ل  مممف ممم   ممم د ة طممم م ا  سممم  توسممم   همممذة ة و ه مممة و س  

ة  مممماة  فممم  همممذة ة ا ممم  تسممم ط   ة و سسممم  ت ا لهممم   صممم     ممم ي   ة تاو ممم

 .ة     ةلات ص ب   

 

  م  مم  طل مم هممذ، ة سمم   لا ت– نة "بوابىىة للتعلىىيم العىىالي"منيىىة تعلىىيم فىىي سىى

خلممب  فمم  سمما ر داصمم م اةد مم  ة  مم ل س تشممور هممذ، ة يلفمم    تسممل ت لمم   لأ   

 همممذة  توا مممر ة وسمممل ة   ل وممم     ممممد ة طلاممم  ة وشممم له  فممم  ةلا  ممماة      طل ممم

نمممم ير. هممممذ، ةلأممممماة    مممم   تاج ههمممم  مممممد تاممممر  2,000ة  مممم    ي ممممز ت ومممم  

 ة و سس   غ   ت ف ذ ة ا د م .
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 ومم  ة لا خمم   ة     هممذ، ة ومم لا تومم   – منيىىة قسىىط التعلىىيم خىىمر دراسىىة اللقىىب

  ة ومم    ل لةسمم   لومم    مم  ة مممد ةلادخمم ةل فمم  ة سمم   ةلأا ممز. تممال    ة  سممو   

 م سسمم  تومم ل ب ماة  مم  تسمم    ة وسممل ي هممر  ف مم  ا   لممز ةم مم ةب ة سمم   ة  لةسمم   

    مممم  هممم  ما نممم ة  لط ا  خصممم  ة و  ممم  ممممد ة وسمممل ة   ل وممم       ه دمممة ت  ممم 

راجعىىىوا الجىىىدور  -تىىىدري  مجىىىالات التعلىىىيم . ف وممم   لممم  ت وممم  ة وممم   ي ة  ممم م    

  اعمه

 م وا  م ة   ل  

 م وا مممممممممممممممممممممم م

 ة   ل  

ت ومممممممممممم  

ة و  مممممم  

 مممممممم لاي 

 ة شاةتر

م ممممم لام مطلا ممممم  

   لج       

8.3 

 7 م  لام مطلا  

 6 م  لام      

 

 

  مممممد  لممممز ة و سسمممم     تومممم   هممممذ، ة وسمممم   ةم ةلات صمممم ب         ه مممم   شمممم ل

سممما   لطممم م ة مممذ د م اةد ممم م ة ا دممم م    ممم    لمممز ة ط  وممم  ة وط ايممم .       

 لممممز م اةد مممم   ممممد ة ومممم ة ة  مممم  سمممم   اة خمممم   ة سمممم    ت صممممر ة و س  تسمممم   

 ن لهاة ف ه  ف  ة ا د م 

 لممم   سممم      اة ممم   ل    ا لوشممم له د ة مممذ د  اممم ؤ   ممم   ت   ممم  ة  ممم ب ةلأتصمممز 

تممما    ا   ممم   ممم ب ة طممم م ة وشممم له د فممم    دممم م    ة و فا   مسممماو   ة  ممم    

 لمممز ب ممم   ت صمممر فممم  ة و س سممم م ة  ممم  م سسممم   لممم   ة  ممم     فممم  همممر   ل   

خطممم ل ة مممذ   ل اة واةلدممم  فممم   لممم ل همممذ، ة ممم  اة   و ة ممم ة ة       ممم  ة  خطممم

   ة    تف ضه  ة و اةد  ت م   ة و سس   ا لز ضا  ة و اب ة       

 

 

 تفريح المؤس سة

 



17 
 

   بةلة ة و سسمممم  تمممم   دفسممممه  مل اممممم    ت يمممم  ة   لمممم   ة  مممم     لو  ومممم 

مممم  فمممم  ة  ومممم  ة امممم ا    ر ة وسمممم ا     ممممد ت ف ممممذ ة ا دمممم م  اتل مممما     و 

  لز ة   ا ةلأمثر.
   سمممم    سمممم  س  سمممم  ة ا دمممم م  اة نمممم ةي  ل همممم   اةسممممط  تل مممما  ة و س

    ة و سسممم   لو  وممم  ة    ممم      ممم  ة  اج ممم  ة و سسممم      اسممم   م     ممم

ت ممممة سمممملط      لا دمممم م  اة  مممم  سمممم  ور ا  امممم     مممم  تاج مممم       مممم

سمممممم    ة و س  سمممممم  ا   مممممم  ة  اج مممممم    اسمممممم   م     ممممممة وسمممممم ا  ة و س  

 ة      لو  و  
   سمممم   لوشمممم له  فمممم  ة ا دمممم م   تل مممما    ة اتمممم  ةلاخ  مممم ل  لممممز ة و س

فممم  ة ا ممم  ة و ةفمممب  لا دممم م    وممم   ةسممم     وشممم له  اة وسممم   ة و س  

 شممممور  جمممم ة  ةسمممم ط   م مشمممم  ه  ممممم     مممم  ة  خطمممم ل اة واةلدمممم  

  ف ر بلج  لضز اةه ف   ة ط م ف  ة ا د م .
 

 

لسممممممممم سي د سممممممممم  لسممممممممم س 

 ة و سس 

 ة و سس م        

_______________

____________ 

________________

____________ 
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 عليم العالي" في  لية سابيراستنتاجات من البيث المراف  لبرنام  " بوابة للت  

 ة ا يث : ب  د ة   ف 

 

مممم .1 فمممم  ة  ومممم    طلمممم    م مممممد ة و  ومممم  ة    مممم   ة مممم م  ةلأمثممممر  لط 

 .ت  ، هذة ةلأم س  مد تار ة و س   ت ل    ة  اةم 
توممممم    ة وسممممم   ة  -ضممممم الة  ت سممممم د ة  لة ممممم     لغممممم  ةلاد ل ا ممممم  .2

 مه    اميثف .
صممم ا   فممم  ة  ثمممال  لمممز  -ة و ةفوممم  ة لنممم ب   فممم  م ممم   ة   لممم   .3

م نممممممم  د مممممممم ةفو د ام سوممممممم  ةلأاتممممممم م. م لثادممممممم م ت  ممممممم     

   م   د م اتوا         م ه     شي    ف ر سار ة    
 

فمممم   ة وسمممم   ة   و مممم  ة طمممم م مممممد ة و  ومممم  ة    مممم     مممم  تومممم     .4

فممم    اة مممم  ا   فممم  ة و يلمممم  ة    ممم      :ة  وممم   لمممز د مممما مممم    

 ة   ل و  مممم   لةسمممم  ما نمممم ة  لأتسمممم  لمممما   ل    لمممم   ة  مممم     ا وممممد  وا   ل   

 ة وخ لف .
م مممممد ة و  ومممم     ا مممم بة فمممم   مممم ب ة طمممم    لممممز ة و سسمممم     ت ه  مممم .5

  تصممما    شمممغ ر  فممم ةب ه ئممم     هو  مممفممم  ة  وممم   ا   تممما  ة    ممم   

 ف  ة  و . ت ل س   اه ئ   بةل   مد ة و  و  ة       
مممم .6  - لمممم   فمممم  ة و سسمممم  ةلاه ب و مممم   ي جمممم   و يلمممم  ت  مممم      ل   ثو 

 ف مممم ة  ا   مممم   تسمممم  مممممد ة طمممم م سمممم      اة مممم   ل  لمممم   ة  مممم      

  .  توه    ت       
ممممم  .7 تو  ممممم  ف ممممم ة ة    ممممم  ي مممممم   ف ممممم ة   ف مممممر  مي د  ممممم ي جممممم   ثو 

 ي تولمم ر ة  ممم   همم  تامممر ة مم خا    ممز ة   م ممم   ت  مم      ضمم ف   

ئممم د  لمممز د ممما  لممم   ة  ممم      ا بخممم   للاممم  مه   ممممد سممم      اة ممم   ل   

  ل   ة   م    م  ل  بة ةي و لام ة    ش. ف ر  ل   
ةلاسممم و ةل    ممم ة ممممد  -  لممم   فممم  ميممم   اةيممم ثوممم   ف مممل  م جوممم   ل   .8

   اة واةصمممل   لممم   ة  ممم    ي  ا ة و يلممم  ة    ممم          اة ممم   ل   سممم 

سممم  ي ة طلاممم   لمممز ة و س  سمممه  فممم  ت ممم   ت  لةسممم  ة لوممم   همممر همممذ، 

ي  لممممممممز  صمممممممم  م ة اظمممممممم ست  لممممممممز د مممممممما   وممممممممب ي ة   مممممممم   
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مممممم ر ه مممممممر ة وسمممممم ا    مممممممد تاممممممر اة و  ضمممممم  د اة ويمممممم     ات و 

 ة و سس   لز بم  ة طلا  اد  يه .
  ي    ا ممم  ة طممم م    ممم جا   و  ملممم  نخصممم   ة يث ممم  ممممد ة طممم م  .9

 ف مممممل      غممممم    ممممماف   ة و  ملممممم   ممممممد ة شممممما م اة  سممممم     اثوممممم   

       ة ط ت   لز ةم  ةب ف  ة ة   ل  . دفس ة شخص   مد تار
ض .10

     و   ة ط م.    و    مس   ة ةت ص ب   لالة م س  
ض .11

سممم د ة  ممم ل س ممممد تامممر م ل   - لالة ت سممم د ة  لة ممم     لغممم  ة  ا   ممم

   هلغ  ث د  .ا     ل س ة  ا     خ ص  
 

 توصيات إضافية لسنة " بوابة للتعليم العالي":

د مممممد خمممما  ت   مممم  فمممم  ة   لمممم   دومممم ل ةلاسمممم  و ل  وي مممم  و مممم ت .1

ا شممم    لمممز ة وشممم له    ي  لمممز م ممم   ة   لممم  اة   ممم    ةلاهممم ب و   

 ف  هذ، ة س  .
 ا سممما فممم    ممم م ة    ممم   ة وسممماب لاخ  ممم ل ماضممما  ة  لةسممم   .2

ة ط  ممم  اة ممم ور فممم  نخصممم  م    مممذ   هممم  فممم  بةخمممر  سمممد   صمممغ 

  دو ممم ش   وممم   مسممم    ةخ  ممم ل م ممم   ة  لةسممم  ي مممز ة و  وممم  ة و لممم   

 م يل  م  خ ة ت ل ة وس ط  .
مم .3   ي جمم    خف ممت ةلأ امم   فمم  هممذ، ة سمم   مممد  جممر تويمم د ة طلامم  ثو 

   ممممم    اتوي ممممم ه  ممممممد ة  ومممممر اممممم م ة   ل و  مممممممممممد ةسممممم  ف   ة و طل  

 .ة   الة
 لممم   ة و فصمممر ي ة مممذ   و صممم   لمممز للاممم  ممممد ة و  وممم   ف مممل    ل    .4

د ممممد افممم  صمممفاي صمممغ  ة. همممذة ةلأمممم   وي ممم  وممم   ة    ممم  فممم  ة 

  تممممماف   ة و  ملممممم  ة شخصممممم   اةلادف ممممم ش  طممممم ش ةلأسمممممئل  اة ممممم  ل  

    . ط  و  ف   
 تا  مممم ومممم   مممم  ة طمممم م ة  همممماب  همممم ي   ممم  ة  ثممممال  لممممز  لمممم   ل   .5

   ةلاد م   ف  ة س اةم ة و بم ا ب   اتسه ر  ول   ة وخ اي ة و 
ل  ممم  ام    ممم     نخصممم    يمممر  ة وممم      ممم   وممم   ة ممم    ة   ل وممم    هو   .6

   ش ف  ة   ل   ي ة  شخ ر ة واي    ي   ج م ج ل    ل   
   مس ت م ة غ ي   لو  م    د ة وس ت م ةلأه ب و    هو    .7

 

 


