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10) ,Map WId9 - 9 INa

2599

mboy

2020 9200901 30 OYY NI
MYY MODIN

2021 93200901 30 OYY NI

9a28) HN9

2020 921V9D2 30 OYY NN
VY NN

2021 93200901 30 OYY NI

nONaM NN
2021 431V901 30 0D

nHNaM NN
2020 92nVaDa 30 BYYY

18



2021 93210901 30 DY B»IVIN MMTH BIINA

DYOWIN NPI2YN NOIOIDNIND

AT 1791

209 *NNRpna YN 0'yVM 1791 P
n7Y 299N n7Y 299N n7Y 299N n7Y 299N
408,014 - 231,936 176,078
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2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
N7Y 99N N7Y 299N n7Y 299N N7Y 99N N7Y 299N n7Y 295N N7Y 99N N7Y 299N
4,951,136 4,603,513 6,374,366 5,976,820 59,879 58,508 11,385,381 10,638,841 mMwn NYANY N>
53,331 39,273 - - (1,371) 5,561 51,960 44,834 QLY MPY Mby
142,960 124,107 164,000 148,593 - - 306,960 272,700 37 MY
1752 DYINIVPN (DXNNI) DI TOIN
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TPDIPN PDIdY DINIIN OITIIWN,/INIY NYITI NRIIND NIONNY PIN Y9 5Y,2004 NIWN DN
.D95VN 2% MYW1 2005 MIVN HNN DIIWN 1% Y WA 2004 NIV .12 MONNYNA DXAMNN
DV 2Y 799 PNIYNI WX DO 12N 2007 NN HNNY ¥ap) 2007 MY 0 TONN PiNa
DONHN OINODN NN NPAYN NOVIDIDNNRD T IMNY MDD DWYWYND WHYN TN

DTN OV DY TINNON JIPY DXTIYN DY D1OUN

(N

(2

MIRYOPN MNIN

SN AT TN NITHN NAVND NN 22D NPIPIVN NPINWOPNRN MININN

2017-3-6 ININD TIVN DY DI IIND INOMAY DNYYN DY DIODIAN NNINNN dNIYY
.2019-1-10 N>DI9 A1INA DMNN NYNINY DO TNY DN

.0% YWY MYV NVIDIDNIND DY 12¥7 PO DDA DY IWAPI MRV Y NIYY
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235,894 26,226 (20,848) 230,516 (4) YN OIWP P2 NN
78,847 18,462 (15,539) 75,924 (5) NV9P YO
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OPIY YTNND MTTA X2 NONND 0 PPT NTINYA DY) D)2
(11,400) YOI DYDY
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0N 5TIN 295 DVMVN PNV N (1
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55 9 %95 D) DXDNDH DMIPNY 55 9% INRD DIWNON DT DINDT,9PIN NTIAY XHNO0NY ONNNA (3
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163,380 103, PPN DI 1?22 NMONNN NITY
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340,162
5,653,140 2021 4213V903 30 OVY NI
49V 50N
-IMNTPIN DD

995210 MNTPNRN 230N NNPX PV MXRVIDIDNIND YWUNI P2 ONDP DY DODN DNNY 2016 9208T wTINa
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9NN T NN NNDY NTINN NVIDIIND DI NINN AT NYIP DYDY XIGD /N DIVNPY DININN
NYTON [/ T14 PYDI PN VNN MYPIPN NIYN DODN NNDNA .PNYON Y DY 2013-2020 DNIYD
LININI IND PIZPD DY N7Y NP 6 -1 INT NVIDININNY T DINNT N DIVNPY YN NPIZNKN
NYI5NY 1Y N7Y PN 10 -2 2NN NVIDIDNINNY DD RIOD /KX DIVNPY NI .MINN Xvn Hv

Mmvin Dy mvina

PAY DIV NMOPYY NOIDININD P2 DODN ONNY )PIRNDN PIRN INNRY ;2021 92087 wHNa
DYNPY DODN PRI MIN DY N0 MDD NIY PN 7.6-5 DY TO PYY DOVYN NVIDIDNNND
AON D905 MNYT NN TIRND 1N NN OO DI1ODN .2012 N2 1 0PN SN NNPND
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.0 Y NIYAINN PIYP0Y NYpa vwinD

NY 1991 DY919) HAPNNY NYIANN MDD ,0»VIVNT TPNYY NYT NNN DY DOINNI ,NVIDIDININN NYTD
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YNM DX 0N N NYIITN DI NYTINN NIIWND .0MNPY DXO HY YDLPRIIVI DYDY N'Y

LONDN2 YN

DY ,NN2) NYIUN NITOIN 90N T N7Y DM 18 DY PO N2 NN MYIN NWNIN 2019 mva
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NOVIVYN MDY THNN DYV MADN MIYINDY ¥ MNNND MPIAND MDD PO0N NNYTHY

(1

(2

(3

(4

(5

(6

(7

(8

9

25



DYOWIN NPI2YN NOIOIDNIND

2021 93210901 30 DY B»IVIN MMTH BIINA

(TUNN) MNIYPNN MNSN MNA1NNN - 14 9INa
(5775) DILPH MONY NTINN DI 050N A

YDINPN PHR NOVIAND NIVHNA,L(’DIDNN - IPND) NMY NVIDIMIND 1?2 DIDN DNNY 2018 ININ292 28 D2
9Y . TIIND NNV NI MDY NY IWANDY ,NVIDIDNIND DY NIONIND TIRTPRND NIINNN PIVNY D21y
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1193 INIANN BN NPNY DY NN DYLVN TYND NVIDIDNIND NOMN NMT,2022 INII2O WTINA
N7OWN TIVD

26



DYOWIN NPI2YN NOIOIDNIND

2021 93210901 30 DY B»IVIN MMTH BIINA

(TUNRN) HNIYPNNI MNIN MMNANNN - 14 9INA

("oP"M19n” -19nY) NXYAYN PN HY NYYSN NNPNY DIDN

N92N2 MO NPIN (39970 -19N2) DIV MIMNAD MWIN DY THYX2 NYIT NVIDININD L2018 MV ToNNa
NI9D N DI9NPA YT PNY INDIO0 ) NP PN DTV AUR POYIN

NNVONI VPN NN DYAND WINN (DXTINN -PNY) /M NVIDIDNIRN ,NPIND NYIDT NN
.OYDININD

Moy ,NNT NNY .PUSINT DNPINN NYYWH DRNNA VPNITNND MNNVNY DINIT PN 1D II0N DITTSN
.DNPINNY YON? 19INA DY TTYD YPIPA NPIDTN DY NIPYI NN YT DY PY THITYTI NN 1IN NYPYNN
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7Y 299N 7Y 299N
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41,932 41,932
49,639 31,911
35,976 54,406
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89,732 58,776
353,137 355,258
122,944 130,044
1,819,118 1,879,255
14,539 9,479
14,539 9,479
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10,524 9,623
12,694 11,922
75,522 18,881
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5,844 35,314
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(5775) 28PN MNY NTYNNN MANPN - 15 9N

NPY MONNYN
m>apn Maspn

MINNY NNIYN

NTNPH MONNYN

9PNNS Maspn

MY MAaxpn

TPXPN NPDIY 725572 MONNYN
(214 7N NNY) MOY»NNY RN

- 90N

DOONY DNNNA XD PN

- 571

VNP PDIG MONNYN

DIOTIP MY INYIY NIMINNYN

DYYWHY DITIND MPMAPN MIANPN DY NY2vn
DYOYWHY DITTND NIAYN

DTN DOVPNID DIPNNY NN

MM VPMIAY NIAYN

YN MDION

28



2021 93210901 30 DY B»IVIN MMTH BIINA

DYOWIN NPI2YN NOIOIDNIND

4319V903 30 012 NPMNDIVY NIYY

2020 2021
7Y 299N 7Y 299N
209,540 212,700

15,869 12,317
5,294 5,640
34,295 50,092
3,422 4,094
12,038 12,868
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119,407 122,182
59,611 59,837
30,522 30,681
209,540 212,700
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2020 2021
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26,941 27,628
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921V901 30 DY NNMNUNY MIYY
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00 00 0999 mavwy Y 99v
N7Y 299N N7Y 299N N7Y 299N N7Y 299N N7Y 99N
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1,760,932 1,696,539 98,748 461,733 1,136,058
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NYUNI ININ
Y ANIN
NN

MINN MOIN - 17 MNa

OXMIYN MOION
TN TID NMIDM DXONP ,DP0)D
maovwHINT

NN

99 OMIYI 9PNNY NN - 18 9INa

9937 8PN
IPNN DIPN
DYINN DYXDNPN
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DYOWIN NPI2YN NOIOIDNIND

431/V9YA 30 D13 NPINOIY MIYY

2020 2021
NN
00 00 mavwy MY 19Y
N7Y 299N N7Y 299N N7Y 299N N7Y 299N
12,438 21,246 21,246 -
126,864 129,773 129,773 -
62,377 69,381 36,281 33,100
201,679 220,400 187,300 33,100
93219V9D4 30 01°2 NPMNDNIY NIYY
2020 2021
NN
209 209 mavy YN 19v
n7Y 299N n7Y 299N n7Y 299N n7Y 299N
41,209 41,133 7,241 33,892
6,656 6,715 6,715 -
47,865 47,848 13,956 33,892

4319V901 30 012 NPMNDIVY NIYY

2020 2021

N7Y 299N N7Y 299N
943,666 968,820
128,765 134,834
177,767 185,282
62,625 90,862
1,312,823 1,379,798

DOVITVOY NMHIYM OIMPY - 19 9N

TIVOY DV NV
DY019) DYPIWN ,NNON
DYINNY DXVITIVDN VIPT

MHINN MY MNSIN - 20 9IN2

9939 8PN

DINN DXIPN

92V MINSIN 229 - 21 IN2

VYN MNDOWN
TIAYNOION

NPONIXID MNNN
NV NY2 DX T2IY NMIDTD MTINY NOTY
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DYOWIN NPI2YN NOIOIDNIND

4319V903 30 012 NPMNDIVY NIYY

2020

2021

7Y 299N 7Y 299N
65,653 63,639
3,143 5,353
638 828
1,487 841
2,599 2,439
990 1,263
4,185 7,895
537 655
10,404 8,436
89,636 91,349

4319V901 30 012 NPMNDIVY NIYY

2020

2021

7Y 299N 7Y 299N
(823) (470)
(1,285) (14,241)
(4,678) (31,266)
890 1,047
149,740 130,637
143,844 85,707

Y999 NYNIN MNNHN - 22 NINa

mMON 1oV

APINNY 7T 90V
257599 MOV NPINN
MNP NSV ,INT
MOSTM TIWN 1IN
MY DN YUK
DYNNPN OIXMPY
mMNNY DON

mINKX

0) 11919 MINNIN - 23 9INa

IO ,N7ON YIYY DY TN NIRPOYN MDIdN
MypYn TNyvI MNTpr910 N1 MOION
N7010 MTINX NPITND MIN’ I WY SvwI9N
NYNPII MINN

HOI ,NPINIOVPN NMNINND P)HA MY MDY

DXNYUP OXTTN OY MNPOY - 24 9IN2

NOXOIDNNND YT HY DXAPN YIPYY ,DINK DINYP DITT NOW NN MI2N DY MXPOY NYNIN NOTIDNNAD - N
.DMINN DMV DXAPM 117227 ,70% AMYY SINN ,D2310 NIDWN ,DXTNPH DOVPNI IPNN NV 9Y NNPN9

NIVNONRYN DN A

TINNNA N7YWOON 3,019 -1 N7WHOAON 3,062 -2 DY THY 97w R7AWN DMWY NIWN ONW) 910N TO
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2021 93210901 30 DY B»IVIN MMTH BIINA

(99131 H153) YPNY ARNYA - 25 NMNA
22900 N

2021 921V994 30 D2 NNPNVNIY MIYY

YVINPH NN’ 1IPN
N”Y *aN N7Y 299N
MNYIYIN NNN
1,660,886 1,649,314 (17711) 2PN PO NTYNNN MIASPN
89,113 101,078 DINNY DTN NITHND NN
247,619 236,008 DOVITIVDN MDVIIN
5,794 5,442 OMNYNPNN MDIIN
538,603 670,952 NN MOIN
122NNV IV DIDIIN 1INIYY DIMOD
700,965 700,965 nMPYad
3,242,980 3,363,759
MNI¥aN Mby
1,990,938 2,070,355 ATV OIMPYY IPNDY RN
169,002 162,175 DOVITIVDY MITN) DM PY
635,698 636,983 TPNPN PDIY P2 MINSIN
66,596 59,562 MINNK MYIDM OITY NMDTY MTINY NITY
- - NN NN MINKIN
129,606 139,609 TINN MY MNIN
2,991,840 3,068,684
251,140 295,075 MNI¥91 V) MDIN
202,852 239,372 NP NOTIN MR
20,715 27,383 MMIN DY) MNIN
25,123 23,609 PIPYI DIDID MINSIN
248,690 290,364
2,450 4,711 191 %399 Y9 MOIN
2,340 4,711 103,10 MINNIN
110 - MIYY 1) MDIIN

.2020 90PN 25 DY YN TN YT DY TN DNPNN A

INY NN DD NNMPY IV DI0)D YTV 27 IWIND DIXPN TINN TN YMVYN DXPNN DD »)
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DYOWIN NPI2YN NOIOIDNIND

MIPNVNVY NIYY
oya
2020 9210901 30

MYNVNY NIYY
oya
2021 9210901 30

n7Y 299N N7Y 299N
(29,132) 155,591
(7,652) (4,885)
(4,678) (31,266)
174,434 179,258
(94,681) (117,062)
3,706 29,371
5,867 (4,501)
(64,736) (86,634)
- (43,420)
- (65,517)
- (9,644)
(4,464) (1,181)
51,129 -
(3,669) -
26,124 110

(93 'nba) INra MTY INNYN - 26 9INa

NMIDOYAN DY NIT 9D - MWD (HIY) 9Ty
MMNNN NNIPN OY NPTTH MXPOY V1
TMITINN NPITND MINS PH2 TIIWY FWI9N
MNNN NN

) ,1POIVT NTINY NOTY

1ANPIN NOW 7O MY NOTY

DYPININ DY TINN DY IVI (MDIDN) MNXXINT NVPON 9V
Y1AP WIDT WD WYY DIIOD

MINN MYION NOTY

NP NPOYI PN NN

MYPYN TIYvNn mMmoion

VI ,DMIPIN MNODN DY)

DIV MNODN

1IDINY NNT NY2INN NDION DIV

VN NYT 295 5291 DINPNT GOIV OTWON GTIY
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	תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
	תזרימי מזומנים מפעילות השקעה
	תזרימי מזומנים מפעילות מימון
	4) בשנת 2018 נתקבלה דרישה מעיריית ירושלים לתשלום בגין היטלי סלילה ופיתוח בחלק מהקמפוסים באוניברסיטה בסכום של כ- 128 מיליוני ש"ח. מאחר והדרישה בשלב מקדמי לא ניתן להעריך בשלב זה את סיכויי הדרישה. יחד עם זאת להערכת ההנהלה סכום הדרישה הינו חסר בסיס.
	5) בשנת 2015 נתקבלה דרישה מעיריית רחובות לתשלום היטלי פיתוח בסכום של כ- 15 מיליוני ש"ח. התיק בתהליך גישור מול העירייה. כמו כן, התקבלה בחודש אוגוסט 2021 דרישה נוספת בסכום של כ- 25 מיליוני ש"ח לתשלום רטרואקטיבי של מיסים עירוניים. להערכת ההנהלה סכום הדרי...
	6)      בשנת 2019 הוגשה תובענה יצוגית בהיקף של 18 מיליון ש''ח נגד מספר מוסדות השכלה גבוהה, וביניהם האוניברסיטה, בעניין השבתם של תשלומי שכר הלימוד ותשלומים נלווים שנגבו מהסטודנטים בגין התקופה בה התקיימו לימודים מרחוק בשל נגיף הקורונה. הוגשה בקשה מצד הא...
	7) בהמשך לאמור בסעיף ג' להלן בעניין עסקת הוג'יטק,  האוניברסיטה הגישה בחודש נובמבר 2020 השגה על שומת מס שבח. לאחר משא ומתן בין הצדדים אושר בחודש ספטמבר 2021 הסכם פשרה אשר קבע את שווי שלב א' של העסקה לצרכי מס שבח על סך של 208 מיליון ש"ח ואת חבות מס השבח...
	נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, חבות המס שולמה במלואה על ידי האוניברסיטה.



