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LOPIIAN NIPNY MTIAYN 19NN NN NIDT 1N DApNN 2020 92HVID YTIN2

LOPIIAN DY PYNIN P 97N 16,500 NIOWND XMINKI NPYNI NPOYW DIDN BNNI 2020 12198T WTIN2
1N 25V nnpnd 232 9N Dapnn 2021 92087 wTiNa

N7YAPDI 208 TOA NPOYN DY /N 2OV ONY DY DN NI DY NNIDND DY TINN WM 2021 920090 YTIN2
NPOY )2 DX2ON THID YPIPNN 66% NI PHIANIY DM 66-2 DY NN RZAWN NIYA NI NOIDININGD
JN A5V TIDINN 20% -2 DOWIN NYTN TIRNY 193 .VPII9 NVIDIDNND PN NN GPYNN NPIPINP

HNIYY SN MY DY MNYN NP MYPIP Navhy Davn .41

NVYDIDNNRN PAY (07197 -19ND) INIW SYPIPN MY 2D NVYDININD 12 DODN ONNY L2021 92021 WTINa
NNNA . DN NN NMDT NVIDIVNIND TWUN DI NY DINNN TN YPIP MDNNH 19010 >71HI0 YN
,ITI2UND 917,000 DY DYOPMN9 NVY DPNVA ION DXNNNN DY MNP 1NONN NN DTPN 27N NAVND
DOTNY PIPYN IDIAPNY INRND .AVIOIDIND PIPYN ONAPNN PON PN ,NPIDYM INDH N INT
Y3 DOV, (214 TINA INI) NN DY DIDNA NVIDIDNIND NTRY TNXDY DINNNN PIPY INKD P71 Yapnny
,2027 TV Ty DYV DDYYNI ,NTHNN NIDIN N7Y 1123 400 DY TO2 NNTPA NVIDIDNND DHWYN 7137
PYPYN YD1aPNA NVIOINNN DY PN NAYN Yy

D»NONT MNYNRN DY DRI DOVINY INRD P IND 00N OINTIN MNYNN MNNNHNY DI0IN 9011
GNNYN /T .0TPIAN 290 DIDN DWNAPN DMITIONP DX TN INKY IN DI NYI2 DOPN NVIDIDNIRNY
SV 702 PIYND GIVN TUR (PMNYNN NHPNY DIDN - 1PND) NY NP 50 YW TOI NN NNPN MSYa
SY 0N MHT 1IN NP NMMYHN NNPNY DIDON TINND DN NV ININD TIVHD P Nryn 100
X2 YIDY DT MINY DXNINN N2 NVIDIVNIND MYPIP 1X2 N7Y NP 16 59157 921 )2 NVIDIDNIND
JN PYDA Y0 NN VNN T NY NVIAN PN

DY DN 165-5 HY T2 INTPN N9apNn 2022 MY ToNNa

LD 50 -5 5Y 591D PPN NAY DN DY NPIYRIT MM 1DIPNN ,JIRNDND TIND INND 2023 INX11192
LRUI MY YN DIV NVIDIDNIRD .NTAND YWIAN) NP2 NADINA
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DOV NIAYN NVIDIDNIND

2022 932nV901 30 010 090D MMTH DI9INA

(5775) 28PN MNY NTYNNN MANPN - 15 9N

4319V903 30 012 NPMNDIVY NIYY

2021 2022

nY 299N nY 299N
1,178,995 1,238,535 NP MONNYN
41,932 41,932 m>apn Maspn
31,911 28,947 TINNY NN
54,406 54,465 NTAPN MONNYN
27,933 10,681 9PNNS Maspn
58,776 16,169 MY MAaxpn
355,258 351,873 DNPN MDID ¥27592 MANNYN
130,044 125,231 (214 9N2 NNT) MOY»NN NN

1,879,255 1,867,833
- NOYOINA
9,479 8,484 DODNY DNNNA DI PN
-5
355,258 351,873 MNP PDIG MONNYN
9,623 7,692 NRTIP MY INYNY MNINNYN
11,922 12,115 DYWHY DITTND MDMAPN MIANPN DY NYavN
18,881 - DMYWHY OYTTND NN
9,572 6,578 DTN DOVPNID DIPNNY NN
35,314 9,497 MM VP NI2YN
2,531 (2,531) YN MDION

443,101 385,224

1,445,633 1,491,093
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DOV NIAYN NVIDIDNIND

2022 932nV901 30 010 090D MMTH DI9INA

DXVINVON MDIIN - 16 N2

4319V903 30 012 NPMNDIVY NIYY

2021 2022
N7Y 99N N7Y 99N
29970 N
212,700 230,991 PNY 2 IR L9 T 1OV
12,317 12,990 2N Y TRON TINY oY
5,640 5,225 DV NT
50,092 61,650 nMYN
4,094 3,345 TPNTPR NN
12,868 12,810 NN
297,711 327,011
9939 N1I*Y 1DYN MDIDN VIV A
122,182 137,001 NPYRI ININ
59,837 62,498 MY ININ
30,681 31,492 NN
212,700 230,991

431HV9vA 30 D13 NPINOIY MIYY

MINN MOIN - 17 MNa

2021 2022
n7Y 299N n7Y 299N
27,628 25,017 DOMIYN MOION
53,844 60,764 MTNPN TID MMM DXONP 00010
8,017 12,243 maovwINT
21,305 20,971 MINN
110,794 118,995
7Y YMIIYIY 4PNM NN - 18 9INa
921V901 30 DY NNMNUNY MIYY
2021 2022
01N 1N NN
00 00 0999 mavwy MY 99v
N7Y 299N N7Y 299N N7Y 299N n7Y 299N N7Y 299N
1,294,039 1,389,039 62,533 306,958 1,019,548 997 18PN
348,573 358,708 23,253 212,418 123,037 APNN NPN
53,927 73,709 6,019 43,210 24,480 OMINN OXNPN
1,696,539 1,821,456 91,805 562,586 1,167,065

30



DOV NIAYN NVIDIDNIND

2022 932nV901 30 010 090D MMTH DI9INA

DYVITVOY NIV BIMIPY - 19 MINA

4319V903 30 012 NPMNDIVY NIYY

2021 2022
MINSN
290 2P0 Mmavv MY 95
7Y 299N 7Y 299N 7Y 299N 7Y 299N
21,246 23,763 23,763 - TIVOY 7DV NV
129,773 157,446 157,446 - DY0I9) DXPIN ,NNON
69,381 74,437 38,992 35,445 DINNY DXVITIVDN VIPOT
220,400 255,646 220,201 35,445
MINN MY MINHN - 20 MINa
921V904 30 012 NNINVNY MIYY
2021 2022
MNSD
2799 279 Mavv 09N 99Y
n7Y 299N n7Y 299N n7Y 299N N7Y 299N
41,133 40,468 5,626 34,842 9939 8PN
6,715 6,665 6,665 - DMINN DXDNPN
47,848 47,133 12,291 34,842

4319V903 30 012 NPMNDIY NIYY

NYY99) NYNIN MNNN - 21 NINa

2021 2022
7Y 299N nY 299N
63,639 69,472 YN 1oV
5,353 5,283 APINNY 7T 90V
828 1,007 257599 MOV NPINN
841 1,166 MNP NSV ,INT
2,439 3,853 MOSTM TIWN 1IN
1,263 2,296 MY DN YUK
7,895 8,171 DYNNPN OIXMPY
655 438 MNN) DOON
8,436 10,268 NINN
91,349 101,954
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DOV NIAYN NVIDIDNIND

2022 932nV901 30 010 090D MMTH DI9INA

I0) 112919 MINNIN - 22 9INa

4319V903 30 012 NPMNDIVY NIYY

2021 2022

nY 299N nY 299N
(470) 4,846 10) ,N7ON IV TY NI MINPOYN (MDIFN) MINXIN
(11,260) 12,760 MYPYN TIIYYI MNTPYON 122 (MDIIN) MINNIN
(31,266) 42,848 N0 MITINY NPITRND NN 17)2 WY OV (MDIDN) NINXIN
1,047 3,155 MINNY NPNPI2 NINSIN
130,637 163,764 I0) , NPIRIVPN NMINI PHA N MDY
(2,981) 453 TIY MINI (MDIIN) MIRNIN

85,707 227,826

DINSIND 7NN 295 MNDIYSN YV NITA MINYINN IO - 23 9INa

43HV9YA 30 D13 NPINONIY MIYY

2021 2022
7Y 295N 7Y 295N
968,820 1,002,550 VI NNOWN
134,834 138,254 TN YoM
185,282 189,114 NPINIID MNIIN
90,862 83,320 NV NY2 DX T2IY NMITD MTINY NOTY
39,275 46,489 DYIPDID MNIIN
337,793 361,993 I 9OWN MV DIV ,DXPIVN ,NNON
236,493 249,622 MINK MPY
116,111 179,352 NPINNY NPT 9OV
188,707 189,396 MNNAN NN
31,007 21,348 XY DION
14,236 15,888 DONNPN DIMPY
21,974 29,357 PYI DI
14,182 14,930 NNYPM NPTIVN
21,318 50,624 MY0N DD ,97UN
24,840 39,974 MINN
2,425,734 2,612,211 11D

DXNYUP OXTTN OY MNPOY - 24 9IN2

NVXOIVNINRN > DY DIVN PIPPYY ,0INN DINYP DITTN NIY NN MIIN DY MNPOY NYNIN TOIOIDNNRD N
DN DMV DX2PN N ,19W NMDY MITNN D)) NIOWN ,0XTNPN DIXVPNIN PN NIAVYN DY NNPNY

NIVNORYN DN A

NNNNA DY OAON 3,062 -0 N7YW AN 3,156 -2 DY THY N7OWM 279WN DNYD NIVN IRYN DINiN TO
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DOV NIAYN NVIDIDNIND

2022 932nV901 30 010 090D MMTH DI9INA

(93 nba) BEPNY ANNYN- 290910 NMTY /N NAD)

20990 N

2022 9211V991 30 D2 NNPNDIY MIYY

NP MINA 18PN
n7Y 299N n7Y 299N
MNDIYIN MNN
1,708,849 1,708,634 (N711) I¥PNDY PNOND NTYNNN MIANPN
143,059 120,857 DYINN) DX NITHIND NN
265,361 258,255 DOVITIVDN MDION
5,057 5,346 DOXNYNRNN MDION
555,529 626,361 MINK MOIdN
658,895 658,895 NPT 19NNV IV DIDIIN ITINIVY DIDIDD
3,336,750 3,378,348
MNYIYIN MYy
2,016,579 2,024,377 1Y IMIYY IPNDY RN
201,802 188,846 DOVITIVDY NN DIMPY
640,572 627,006 TDNPN DI PHA MINSN
79,014 73,541 MINN MY DI T2IY MNDTD MTINY 1OTY
- - MNNI NN MNNIN
128,566 136,352 TINN MY MINNIN
3,066,533 3,050,122
270,217 328,226 MNIY9N 1V MOIIN
202,473 275,666 NHHY NHNIN MINNN
28,105 24,615 NN DY NINSIN
33,387 23,167 PV DIDID MNNIN
263,965 323,448
6,252 4,778 199913 2395 YD) MVIIN
6,202 4,720 I, MINSIN
50 58 MYV IV MDD

2021 1OPING 19 DPAOWION TN OT DY WIR DEPRN A

PINT NYAN DIPAID NHNMPY IV DI0Y XMV 27 TWIND DEPN TINN NN XMV DIPNN DD A
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DOV NIAYN NVIDIDNIND

2022 932nV901 30 010 090D MMTH DI9INA

(935 1Y) N’ NTY ARNYN - 29097 NITY 72 NAD)

431HV9vA 30 013 NPINONIY MIYY

2021

2022

7Y 295N 7Y 295N
155,591 37,966 NMDOYAN HY NYTIAY - MY 4TIy
(4,885) (5,602) MMNIN MIPN DY NPTTN MIRPOY 71v2
(31,266) 42,848 MITINY NPITRND I PHA TIWY SWI97N
179,258 179,886 MNNAN NN
(117,062) (86,665) Y ,1POIAD NTINY NOTY
29,371 11,355 1ANPIN NOW 1O MY NITY
(4,501) 5,974 DYPINN DI THINN DY IV (MDIFN) NINIIND NVPIN
(86,634) (174,985) Y1IP W15 NI WYY DIDOD
(43,420) (4,500) MINK MYI9N NITY
- (13,689) 17PN XYY YAPNNY DIDI)
(65,517) - PNIAMP NPOYN NN NN
(9,644) 14,015 MYPYN TIywn (M) 7090
(1,181) (6,553) 103 ,09PIN MNOON DY)

110 50
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	תזרימי מזומנים מפעילות מימון
	3) בשנת 2018 נתקבלה דרישה מעיריית ירושלים לתשלום בגין היטלי סלילה ופיתוח עבור קמפוס ספרא וקמפוס עין כרם בסכום של כ- 128 מיליוני ש"ח. בחודש אפריל 2022, האוניברסיטה קיבלה דרישה נוספת בסך 161 מיליון ש"ח בגין הקרקעות בהר הצופים. לאחר בדיקה מקיפה של התיק ה...
	מאחר והעתירות הינן בשלב מקדמי, לא ניתן להעריך את סיכויי התביעה. עם זאת, להערכת ההנהלה בהסתמך על חוות דעת יועציה המשפטיים, סכום הדרישות חסר בסיס וצפויה הפחתה משמעותית.
	מאחר והעתירות הינן בשלב מקדמי, לא ניתן להעריך את סיכויי התביעה. עם זאת, להערכת ההנהלה בהסתמך על חוות דעת יועציה המשפטיים, סכום הדרישות חסר בסיס וצפויה הפחתה משמעותית.
	מאחר והעתירות הינן בשלב מקדמי, לא ניתן להעריך את סיכויי התביעה. עם זאת, להערכת ההנהלה בהסתמך על חוות דעת יועציה המשפטיים, סכום הדרישות חסר בסיס וצפויה הפחתה משמעותית.
	4) בשנת 2015 נתקבלה דרישה מעיריית רחובות לתשלום היטלי ש.צ.פ בסכום של כ- 15 מיליוני ש"ח, בשנת הדו"ח נחתם הסכם גישור בגין תביעה זו. סכום הפשרה עומד על סך של 9.5 מ' ש"ח.  כמו כן, בשנים 2021 ו- 2022 התקבלו דרישות נוספות בסכום כולל של כ-30 מיליוני ש"ח לתשל...



