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 דוח רואי החשבון המבקרים 
 לחברי המרכז האקדמי לב )ע.ר.(

 
 

"המרכז  -המצורפים של המרכז האקדמי לב )ע.ר.( )להלן  הדוחות על המצב הכספיביקרנו את 
ואת הדוחות על הפעילויות, השינויים בנכסים  2021 -ו 2022בספטמבר  30האקדמי"( לימים 

נטו ותזרימי המזומנים לשנים שהסתיימו באותם תאריכים. דוחות כספיים אלה הינם 
היא לחוות דעה על דוחות  באחריות הועד המנהל וההנהלה של המרכז האקדמי. אחריותנו

 כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו.
 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות 
. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו 1973 -רואי חשבון )דרך פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג 

ה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מיד
הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע 
שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים 

גה בדוחות המשמעותיים שנעשו על ידי הנהלת המרכז האקדמי וכן הערכת נאותות ההצ
 הכספיים בכללותה.  אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 
לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ"ל משקפים באופן נאות מכל  הבחינות  המהותיות,  את  המצב 

ואת תוצאות הפעולות,  2021 -ו 2022בספטמבר  30הכספי של המרכז האקדמי לימים 
מי המזומנים של המרכז האקדמי, לשנים שהסתיימו באותם השינויים בנכסים נטו ותזרי

 (.Israeli GAAPתאריכים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים בישראל )
 
 

 סומך חייקין
 רואי חשבון

 
 2023 במרץ 29

 



 

 

 
 

 בספטמבר 30ליום  דוחות על המצב הכספי
 
 
   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור  

 
       נכסים שוטפים

       
 42,778  40,839  3  מזומנים ושווי מזומנים

       
 126,031  186,712  4  פקדונות וניירות ערך סחירים לזמן קצר

       
 17,258  18,080  5  חייבים ויתרות חובה

       
 186,067  245,631    שוטפים נכסים"כ סה

       
       

       נכסים לא שוטפים
       

 78,177  87,632  7  , נטורכוש קבוע
       

       קדונות וניירות ערך סחירים לזמן ימזומנים, פ
 48,350  31,212  4  ארוך 

       
 983  647  6  מוחזקת הבחבר השקעה

       
 127,510  119,491    סה"כ נכסים לא שוטפים

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 313,577  365,122    נכסים"כ סה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביאורה
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 המרכז האקדמי לב )ע.ר.(
 

 בספטמבר 30דוחות על הפעילויות לשנה שנסתיימה ביום 
 
   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור  

 
       מחזור הפעילויות

       
       -ממוסדות ממשלתיים הכנסות 

 114,075  124,218  13  המועצה להשכלה גבוהה 
 1,939  1,847    משרד החינוך 
 1,764  974    מוסדות ממשלתיים אחרים 

       
 117,778  127,039    ממשלה ממשרדי ההכנסות כל סך

       
 55,886  59,079  14  הכנסות מתלמידים

 385  195    תרומות
 12,124  16,538  15  סכומים ששוחררו מהגבלה לפעילות

 1,889  3,442    הכנסות אחרות
     
    79,254  70,284 
     

  -  29,412  .יא.2  סכומים ששוחררו מהגבלה לרכוש קבוע )*(
     
    235,705  188,062 
       
       

       עלות הפעילויות:
       

 91,416  92,449  16  הוצאות אקדמיות
 3,863  4,548  17  הוצאות בית מדרש ופעילות תורנית

 5,433  5,764  18  הוצאות מכינות קדם אקדמיות ולימודי חוץ
 24,614  28,092  19  שרות לסטודנט

 7,445  8,201  20  מחשוב וידע
 20,100  17,673  21  שכירות ואחזקת מבנים

 2,115  4,749    בגין זכויות עובדיםהוצאות 
 5,667  6,866  23  השקעות בפרוייקטי מחקר ואחרים

 5  62    חובות מסופקים ואבודים
       
    168,404  160,658 
       

 27,404  67,301    עודף מפעילות
       

 10,371  10,634  22  הוצאות הנהלה וכלליות 
       

 17,033  56,667    לפני מימוןעודף לשנה 
       

 8,984  (8,731) 24  מימון, נטו הכנסות )הוצאות(
       

 (13) (336) 6  חלק המרכז האקדמי בהפסדי חברה בת
       

 26,004  47,600    עודף לשנה

 
 

 .יא.2ראה ביאור  - 40)*( יישום תקן 
 
 
 
 
 
 
 
 בלתי נפרד מהם.ים לדוחות הכספיים מהווים חלק ביאורה
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 המרכז האקדמי לב )ע.ר.(
 דוחות על השינויים בנכסים נטו

 
  נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה  נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה  נכסים 
     על ידי מוסדות  יועדו שלא 
     "רהמלכ 
    ידי על שיועדו עתודות בגין  
  למלגות  למחקר  ששימשו מוסדות לזכויות ששימשו 
 הכל סך *והלוואות  לפיתוח  ואחרים קבוע  לרכוש "רהמלכ עובדים לפעילות 
 "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי 

 
  

 220,858  26,196  28,267  15,355  78,177  52,214  (32,502) 53,151  2021בספטמבר  30יתרה ליום 
 -  -  28,715  -  (28,715) -  -  -  (א.י.2 )ראה ביאור 40השפעת יישום לראשונה של תקן 

 220,858  26,196  56,982  15,355  49,462  52,214  (32,502) 53,151  2021באוקטובר  1, ליום 40יתרה לאחר יישום תקן 
         

         תוספות במהלך השנה:
         -מוסדות ממשלתיים 

 153  153  -  -  -  -  -  -  המועצה להשכלה גבוהה
 925  672  240  13  -  -  -  -  מוסדות ממשלתיים אחרים

         

 1,078  825  240  13  -  -  -  -  סך כל ההכנסות ממשרדי ממשלה
         

         -ממקורות אחרים 
 42,046  4,724  34,290  3,032  -  -  -  -  תרומות
 1,082  1,082  -  -  -  -  -  -  מימון, נטו )הוצאות( הכנסות

 3,482  -  -  3,482  -  -  -  -  הכנסות אחרות
 47,600  -  -  -  -  -  -  47,600  עודף לשנה

         

 94,210  5,806  34,290  6,514  -  -  -  47,600  סך כל ההכנסות נטו ממקורות אחרים
         

         גריעות במהלך השנה:
         

         סכומים ששוחררו מנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה 
 (9,672) (9,672) -  -  -  -  -  -  והלוואות מלגותבלהשקעות  

         סכומים ששוחררו מנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה 
 (29,412) -  (29,412) -  -  -  -  -  ששימשו לרכישת רכוש קבוע 

         סכומים ששוחררו מנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה
 (6,866) -  -  (6,866) -  -  -  -  להשקעות בפרוייקטי מחקר, חינוך ואחרים  

 -  -  -  -  31,444  -  -  (31,444) רכוש קבוערכישת ללא הגבלה ששימשו לסכומים 
 -  -  -  -  (3,567) -  -  3,567  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

         

 (27,877)  -  -  27,877 (6,866) (29,412) (9,672) (45,950) 
         

         שינויים אחרים במהלך השנה:
 -  -  -  -  -  16,491  -  (16,491) (11)ראה ביאור  סכומים שיועדו על ידי ההנהלה, נטו

 -  -  -  -  -  -  (3,436) 3,436  סכומים שהועברו לכיסוי התחייבויות לזכויות עובדים
         

 49,338  (3,041) 5,118  (339) 27,877  16,491  (3,436) 6,668  סך הכל שינויים במהלך השנה

 270,196  23,155  62,100  15,016  77,339  68,705  (35,938) 59,819  2022בספטמבר  30יתרה ליום 
 א. י.2ראה ביאור . 40הסיווג נובע מיישום תקן  –מחדש  סווג * 
 ים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביאורה
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 המרכז האקדמי לב )ע.ר.(
 

 בנכסים נטול השינויים דוחות ע
 

 
  נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה  נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה  נכסים 
     על ידי מוסדות  יועדו שלא 
    "רהמלכ 
    ידי על שיועדו עתודות בגין  
  למלגות  למחקר  ששימשו מוסדות לזכויות ששימשו 
 הכל סך *והלוואות לפיתוח ואחרים קבוע לרכוש "רהמלכ עובדים לפעילות 
 "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי "חש אלפי 

 
  

 169,676  24,400  17,120  14,531 68,087  33,416  (31,671) 43,793  2020בספטמבר  30יתרה ליום 
         

         תוספות במהלך השנה:
         -מוסדות ממשלתיים 

 3,607  153  3,454  -  -  -  -  -  המועצה להשכלה גבוהה
 611  497  -  114  -  -  -  -  מוסדות ממשלתיים אחרים

         

 4,218  650  3,454  114  -  -  -  -  סך כל ההכנסות ממשרדי ממשלה
         

         -ממקורות אחרים 
 26,465  7,471  15,790  3,204  -  -  -  -  תרומות
 132  132  -  -  -  -  -  -  מימון, נטו )הוצאות( הכנסות

 6,487  -  3,314  3,173  -  -  -  -  הכנסות אחרות
 26,004  -  -  -  -  -  -  26,004  עודף לשנה

         

 59,088  7,603  19,104  6,377  -  -  -  26,004  סך כל ההכנסות נטו ממקורות אחרים
17         

         גריעות במהלך השנה:
         

         סכומים ששוחררו מנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה 
 (6,457) (6,457) -  -  -  -  -  -  והלוואות מלגותבלהשקעות 

         סכומים ששוחררו מנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה 
 -  -  (11,411) -  11,411  -  -  -  ששימשו לרכישת רכוש קבוע 

         סכומים ששוחררו מנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה
 (5,667) -  -  (5,667) -  -  -  -  להשקעות בפרוייקטי מחקר, חינוך ואחרים 

 -  -  -  -  1,304  -  -  (1,304) רכוש קבוערכישת סכומים ללא הגבלה ששימשו ל
 -  -  -  -  (2,625) -  -  2,625  הוצאות פחתסכומים שהועברו לכיסוי 

         

  1,321  -  -  10,090 (5,667) (11,411) (6,457) (12,124) 
         

         שינויים אחרים במהלך השנה:
 -  -  -  -  -  18,798  -  (18,798)  סכומים שיועדו על ידי ההנהלה, נטו

 -  -  -  -  -  -  (831) 831  התחייבויות לזכויות עובדיםסכומים שהועברו לכיסוי 
         

 51,182  1,796  11,147  824  10,090  18,798  (831) 9,358  סך הכל שינויים במהלך השנה

 220,858  26,196  28,267  15,355 78,177  52,214  (32,502) 53,151  2021בספטמבר  30יתרה ליום 

 א.י.2ראה ביאור . 40הסיווג נובע מיישום תקן  –מחדש  סווג        *      
 ים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביאורה
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 המרכז האקדמי לב )ע.ר.(
 

 בספטמבר 30דוחות על תזרימי המזומנים לשנה שנסתיימה ביום 
 
 
 
   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת

       
 26,004  47,600    עודף לשנה

       התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי 
 (1,026) (19,657)   נספח א' -המזומנים מפעילות שוטפת  

       
 24,978  27,943   פעילות שוטפתממזומנים נטו שנבעו 

       
       מזומנים מפעילות השקעהתזרימי 

       
 (24,718) (51,617)  קדונות וניירות ערך סחירים, נטויבפ השקעה

 (12,727) (13,065)   רכישת רכוש קבוע
       

 (37,445) (64,682)   מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה
       

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון
       

       תרומות, הקצבות והכנסות לנכסים נטו 
 22,776  34,800    )*( שהוגבלו 

       
 22,776  34,800    מזומנים נטו שנבעו מפעילות מימון

       
 10,309  (1,939)   במזומנים ושווי מזומנים)ירידה( עליה 

       
 32,469  42,778    יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה

       
 42,778  40,839    יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה

 
 
 

 .יא.2ראה ביאור  – 40נובע מיישום תקן  –)*( סווג מחדש 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביאורה
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 המרכז האקדמי לב )ע.ר.(
 

 בספטמבר 30שנסתיימה ביום דוחות על תזרימי המזומנים לשנה 
 
 
 
   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
       התאמות הדרושות כדי להציג את  -נספח א'

       תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת 
       

       הוצאות )הכנסות( שאינן כרוכות בתזרימי 
       מזומנים 

 (12,483) (16,538)   סכומים ששוחררו מהגבלות לפעילות
 -  (29,412)   קבוע רכוש לרכישת מהגבלות ששוחררו סכומים
 14,394  11,806     )*( הגבלה לגביהם שקיימת שהתקבלו סכומים

 491  1,082    שערוך של נכסים נטו שהוגבלו
 (9,550) 8,074    שערוך ניירות ערך סחירים

 2,625  3,600    פחת
 12  10    הפסד הון

       
       שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות

 (207) (822)   בחייבים ויתרות חובה גידול
 2,180  (457)   בספקים וזכאים שונים)קיטון( גידול 
 1,499  2,664   בהתחייבויות בגין זכויות עובדים גידול

 13  336    חלק המרכז האקדמי בהפסדי חברה בת
       
   (19,657) (1,026) 

 
 
 
 
 
 

 .יא.2ראה ביאור  – 40נובע מיישום תקן  –)*( סווג מחדש 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביאורה



 אקדמי לב )ע.ר.(המרכז ה
 2022בספטמבר  30ים לדוחות הכספיים ליום ביאור
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 כללי - 1 ביאור
 

, והוא 1980 -"המרכז האקדמי"( הינו עמותה רשומה לפי חוק העמותות התש"מ  –המרכז האקדמי לב )ע.ר.( )להלן  א.
 פועל כמוסד ללא כוונת רווח. 

 
המרכז האקדמי הינו מוסד להשכלה גבוהה. בהתאם לכך, הינו כפוף להנחיות ולפיקוח של הוועדה לתכנון ולתקצוב  ב.

 ות"ת(. -שליד המועצה להשכלה גבוהה )להלן 
 

( לפקודת מס הכנסה. בנוסף למרכז האקדמי 2)9הינו "מוסד ציבורי" וחלות עליו הוראות סעיף  המרכז האקדמי ג.
תוקף האישור הינו עד  לפקודת מס הכנסה המקנה זיכוי מס על תרומות למרכז האקדמי. 46יש אישור לפי סעיף 

 .2023בדצמבר  31ליום 
 

בפעילות עמותת ידידי מרכז אקדמי לב )ע.ר.( וגיוס הכספים המרכז האקדמי מסתייע להשגת מטרותיו, בין היתר,  ד.
 .על ידה לייעודים שונים

 
ממניות חברת ג'יי.סי. טכנולוג'יס בע"מ )להלן "חברת הבת"(. הדוחות הכספיים  100%המרכז האקדמי מחזיק  ה.

 להלן. 6 ביאורשל חברת הבת מחוסר מהותיות. ראה הכספיים הדוחות של כוללים איחוד  אינם
 
 
 

  עיקרי המדיניות החשבונאיתבסיס עריכת הדוחות הכספיים ו - 2 ביאור
 

 , כללי חשבונאות ודיווח כספי על ידי מלכ"רים 40יישום לראשונה של תקן חשבונאות מספר  א.
 

 דרישות הפרסום
באוגוסט  13, כללי חשבונאות ודיווח כספי על ידי מלכ"רים, )להלן: "התקן"( פורסם ביום 40תקן חשבונאות מספר 

 5ותקן חשבונאות מספר  69. התקן מחליף את ההוראות הקיימות בנוסח המשולב של גילוי דעת מספר 2020
 . 9והתיקונים לו וכן את תקן חשבונאות מספר 

 
 תחילה והוראות מעבר

. ההשפעה של אימוץ הוראות המדידה בתקן 2021בינואר  1 -קן מיושם לתקופות שנתיות המתחילות לאחר ה הת
זה במועד היישום לראשונה דווחה כתיאום של יתרות הנכסים נטו לתחילת התקופה. לא מוצג מחדש מידע 

בתקן זה יושמו למפרע החל השוואתי בגין השינויים במדידה הנובעים מהוראות תקן זה. הוראות ההצגה הכלולות 
 ממועד התחילה של התקן. 

 לעניין השפעות יישום לראשונה של התקן. א.י.2ראה ביאור 
 

 מטבע פעילות ומטבע הצגה .ב
 

ומעוגלים לאלף הקרוב, למעט אם צוין רכז האקדמי הדוחות הכספיים מוצגים בש"ח שהינו מטבע הפעילות של המ
 .המרכז האקדמיאחרת. השקל הינו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועל 

 
 עקרונות הצמדה .ג
 

 יתרות במטבע חוץ, או הצמודות אליו, מוצגות לפי שערי החליפין היציגים בתאריך המאזן. .1
 

 מוצגות בהתאם לתנאי הצמדת היתרה.יתרות הצמודות למדד המחירים לצרכן,  .2
 

 להלן נתונים לגבי מדדי המחירים לצרכן ושערי חליפין:
 

 %2021 השינוי  %2022 השינוי  2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30  

 
         מדד המחירים לצרכן 

 2.50  4.6  127.3  133.15  )בנקודות( 
         

         שער החליפין של 
         הדולר של ארה"ב  
 (6.2) 9.7  3.229  3.543  )בש"ח( 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2 ביאור
 
 ושיקול דעת שימוש באומדנים .ד

 
, דעת בשיקול להשתמש רכז האקדמימה הנהלת נדרשת, תקינה הישראליתהדוחות הכספיים בהתאם ל בעריכת

, והתחייבויות נכסים של סכומים ועל החשבונאית המדיניות יישום על משפיעים אשר והנחות אומדנים, בהערכות
 .אלה מאומדנים שונות להיות עלולות בפועל שהתוצאות יובהר. והוצאות הכנסות

 
, נדרשה הנהלת רכז האקדמימגיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של ה בעת

להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת  רכז האקדמימה
על ניסיון העבר, עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות  רכז האקדמימהאומדנים, מתבססת הנהלת ה

 בהתאם לנסיבות המתאימות לכל אומדן. 
 

 תוקנו שבה בתקופה מוכרים חשבונאיים באומדנים שינויים. שוטף באופן נסקרים שבבסיסם וההנחות האומדנים
  .מושפעת עתידית תקופה ובכל האומדנים

 
 ניירות ערך סחיריםהשקעות בפקדונות ו .ה
 

ניירות ערך סחירים המהווים השקעה שוטפת מוצגים על בסיס שווי המימוש בבורסה לתאריך המאזן.  (1)
 נזקפים לדוח על הפעילות במלואם.השינויים בערכם של ניירות הערך 

 
השקעות אשר מהוות חלק מתיקי השקעות אשר יועדו על ידי תורמים לכיסוי נכסים מוגבלים אינן כלולות  (2)

 במסגרת הנכסים השוטפים של המרכז האקדמי ומוצגות כהשקעות לזמן ארוך.
 
 רכוש קבוע .ו

 
 הוצאות הניתנות לייחוס במישרין לרכישת הנכס.רכוש קבוע מוצג לפי עלות בניכוי פחת. העלות כוללת 

 
 הפחת מחושב לפי שיטת הקו הישר על בסיס אומדן אורך החיים השימושי של הנכס.

 
 שיעורי הפחת השנתיים הם כדלקמן:

 
 %    

 
    33 מחשבים

   לאורך תקופת השכירות שיפורים במושכר
    7 ציוד וריהוט
   10-25 ציוד מחקר

    2 מבנים
 
 חשבונאות למוסד ללא כוונת רווח  .ז

הדוחות הכספיים של המרכז האקדמי ערוכים על פי המתכונת בתקן חשבונאות מספר  2021באוקטובר  1-החל מ
 .כללי חשבונאות ודיווח כספי על ידי מלכ"רים, 40
 

 בהתאם להוראות תקן זה:
 

 תרומה מותנית
חסם שיש להתגבר עליו לפני שהמלכ"ר המקבל יהיה זכאי  תרומה שכוללת התניה שהטיל התורם. התניה מייצגת

לנכסים שהועברו או שהובטחו. אי התגברות על החסם נותנת לתורם זכות לקבל חזרה את הנכסים שהועברו או 
  נותנת למבטיח זכות לשחרור ממחויבותו.  

 
 הבטחה

 הסכם מתועד לתרום מזומן או נכסים אחרים למלכ"ר הניתן לאכיפה משפטית. 
 

   הגבלות שהוטלו על ידי תורמים של השימוש בנכסים נטו
תנאי של תורם או גורם חיצוני באשר לשימוש בנכסים שהתקבלו מהם כתרומה, שהם ספציפיים יותר מאופי 

 פעילותו של המלכ"ר, הסביבה בה הוא פועל והמטרות שנקבעו בתקנון המלכ"ר.
 

 נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה
 ל הנכסים נטו שלא מוטלת על השימוש בו הגבלה שנקבעה על ידי תורמים. חלק ש אותו

 במסגרת הנכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה ניתן להבחין בין הקבוצות הבאות:
 שיועדו על ידי מוסדות המלכ"ר -נכסים נטו לשימוש לפעילויות .1
 שלא יועדו על ידי מוסדות המלכ"ר -נכסים נטו לשימוש לפעילויות .2
 ם נטו ששימשו לרכוש קבוענכסי .3
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2 ביאור
 

 חשבונאות למוסד ללא כוונת רווח  )המשך( .ז
 העברות בין הקבוצות הנ"ל יוצגו בדוח על השינויים בנכסים נטו ולא בדוח על הפעילויות. 

 
 נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה

הגבלות על ידי התורמים, יוצגו כתוספת לנכסים נטו שקיימת לגביהם  תרומות כאמור שהוטלו על השימוש בהם  
 הגבלה.

במועד הסרת ההגבלות על ידי ביצוע המטרות שלשמן יועדו, הסכומים יועברו מהנכסים נטו שקיימת לגביהם 
 הגבלה ויוצגו במסגרת סכומים ששוחררו מהגבלות לפעילות כהכנסות בדוח על הפעילויות.

 
 יימת לגביהם הגבלה מאופיינים בהתאם לקבוצות כמפורט להלן:הנכסים נטו שק  

  קרנות אשר נוצרו בעיקרן מהקצבות ומתרומות המיועדות לפרוייקטי מחקר  -קרנות למחקר ואחרים
 ואחרים.

  קרן אשר נוצרה מהקצבות ומתרומות המיועדות להשקעות במבנים ובתכניות פיתוח אחרות. -פיתוח 
 הלוואות לתלמידי המרכז האקדמימלגות ולמתן  בעיקראשר מיועדות קרנות  - והלוואות מלגות. 

 
  תרומות של רכוש קבוע ותרומות של מזומנים להשקעה ברכוש קבוע

יוכרו כהכנסות בדוח על הפעילויות כאשר הנכס מוכן לשימושו המיועד או לאורך תקופת ההגבלה שנקבעה על ידי 
לשימוש  -כהעברה מנכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה  במועד זה המלכ"ר יכול לבחור להציגהתורם. 

שהושקעו ברכוש קבוע, סכומים התואמים את ההכנסות  -לפעילויות, לנכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה 
 שהוכרו בדוח על הפעילויות כסכומים ששוחררו מהגבלה וכן סכומים השווים להוצאות הפחת.

 
 מזומנים סיווג תרומות מוגבלות בדוח תזרים

תזרימי המזומנים מפעילויות מימון יכללו תקבולים מתרומות שהתורם הגביל את השימוש בהם לזמן ארוך ואילו 
תזרימי המזומנים מפעילויות שוטפות יכללו תקבולים מתרומות שקיימת לגביהם הגבלה, למעט תרומות שהתורם 

 הגביל את השימוש בהם לזמן ארוך. 
 
 תקורה .ח

 
( בתקורה הגבלה לגביהם שקיימתהמרכז האקדמי נוהג לחייב את הקרנות למחקר ואת הקרנות לפיתוח )נכסים נטו 

 ן. התקורה מועברת לפעילות השוטפת לכיסוי חלק מהוצאות המרכז האקדמי.ילפי העני
 
 שימוש באומדנים .ט

 
שימוש באומדנים והערכות המשפיעים הכנת דוחות כספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים דורשת מההנהלה 

על הסכומים המדווחים של נכסים והתחייבויות, ועל הגילוי המתייחס לנכסים והתחייבויות תלויות וכן על סכומי 
 הכנסות והוצאות בתקופת הדיווח. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלה.

 
 הפרשה לחובות מסופקים .י

 
כוללים הפרשות כלליות והפרשות ספציפיות לחובות מסופקים המשקפות בצורה נאותה,  הדוחות הכספיים

בהתאם להערכת ההנהלה, את ההפסד הגלום בחובות, שגבייתם מוטלת בספק. חובות מסופקים, אשר לדעת 
 הנהלת המרכז האקדמי אין סיכוי לגבותם, נמחקים מספרי המרכז האקדמי על פי החלטת ההנהלה.
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 עיקרי מדיניות חשבונאית )המשך( - 2 ביאור
 

 40השפעות מעבר לתקן  .יא
 

  נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה  נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה  
     יועדו על ידי מוסדות  שלא 
    המלכ"ר 
    שיועדו על ידי בגין עתודות  
  למלגות  למחקר ששימשו  מוסדות לזכויות ששימשו 
 סך הכל והלוואות לפיתוח ואחרים לרכוש קבוע המלכ"ר עובדים לפעילות 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

 
  

 220,858  26,196  28,267  15,355  78,177  52,214  (32,502) 53,151  2021בספטמבר  30יתרה ליום 
 -  -  28,715  -  (28,715) -  -  -  התאמה א

 220,858  26,196  56,982  15,355  49,462  52,214  (32,502) 53,151  2021באוקטובר  1יתרה מתוקנת ליום 
 
 
אלפי ש"ח. בגין  28,715קיבל המרכז האקדמי במצטבר תרומות מיועדות לפיתוח אשר משמשים להקמת מבנים אשר טרם נסתיימה בנייתם בהיקף של  2021בספטמבר  30-עד ה .א

בהתאם לדרישות התקן ומכיוון וע. העברה מנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה לנכסים נטו ששימשו לרכוש קבאלו המרכז האקדמי הציג בשנים קודמות עלויות בנייה 
 , עד אשר תושלם הבנייה. שהנכסים טרם מוכנים לשימוש, בוטלו העברות אלו והסכומים הוחזרו לנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה

 
ש"ח הינו בגין השלמת הבנייה של מעונות  מיליון 24 -מיליון ש"ח עבור רכישות רכוש קבוע, כאשר סכום של כ 29 -הכיר בהכנסה בסכום של כ מרכז האקדמישנת הדוח הב 

 ויתר הסכום הינו בגין רכישת ציוד ושיפוץ מבנים.  2021הסטודנטים אשר הושלמה באוקטובר 

 

קבוע, כך שבוטלה  בוצע סיווג מחדש, לרבות מספרי השוואה, של נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי זמני ונכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי .ב
כסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה ההבחנה ונכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה מוצגים יחד ללא הבחנה בין נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי זמני לבין נ

 לעניין סוגי הנכסים נטו בהגבלה ואופיים.  12בעלת אופי קבוע. ראה ביאור 
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 מזומנים ושווי מזומנים - 3 ביאור
 
 2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
       הרכב

       
 40,718  40,664    לא צמודבמטבע ישראלי 

 2,060  175    במטבע חוץ

       
    40,839  42,778 

 
 
 

 מזומנים מיועדים, פקדונות וניירות ערך סחירים - 4 ביאור
 

 2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
       הרכב

       
 2,964  -    מזומנים מיועדים 

 38,296  54,023    בבנקים פקדונות
 11,562  7,857    אג"ח ממשלתי
 100,446  132,494    אג"ח קונצרני

 6,198  7,174    מניות
 14,915  16,376    תעודות סל וקרנות נאמנות

       
 174,381  217,924    סך הכל

       
 126,031  186,712    מוצג במסגרת רכוש שוטף

       
 48,350  31,212    במסגרת רכוש לזמן ארוך מוצג
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 חייבים ויתרות חובה - 5 ביאור
 
 2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
       הרכב

       
 4,840  4,390    מוסדות ממשלתיים

 7,003  8,181    חייבים שונים והכנסות לקבל
 1,900  1,644    והלוואותשכר לימוד  -תלמידים 

 2,127  2,663    המחאות לגביה
 320  167    (צד קשור)ידידי מרכז אקדמי לב )ע.ר.( 

 1,921  1,880    הוצאות מראש
 84  60    ג'יי.סי. טכנולוגיס בע"מ )צד קשור( 

 105  70    הלוואות -עובדים 
       
    19,055  18,300 
       

       בניכוי הפרשה כללית לחובות 
 (1,042) (975)   מסופקים )א( 

       
    18,080  17,258 

 
 להלן התנועה בהפרשה לחובות מסופקים )א(

 
 2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 1,179  1,042   באוקטובר 1יתרה ליום 

      
 (142) (129)  חובות אבודים
 5  62   עדכון הפרשה

      
 1,042  975   בספטמבר 30יתרה ליום 

 
 
 

 מוחזקת הבחבר ההשקע - 6 ביאור
 

תעשייתיים  חברת ג'יי.סי. טכנולוג'יס בע"מ השקיעה, תמכה והעניקה שירותים לחברות מחקר ופיתוח המפתחות מוצרים
"מרכז קליטה טכנולוגי שליד המרכז  -למרכז יזמות טכנולוגית בעלי חדשנות טכנולוגית. מרבית החברות היו קשורות 

"פתיר מחקר ופיתוח בע"מ", שיזמה פיתוחים כאמור אשר פותחו  -האקדמי )ע.ר.(" ולחממה הטכנולוגית שבבעלותה 
 במסגרת המחקר במרכז האקדמי ובמקומות אחרים. 

 
 החברה לא אוחדו בדוחות אלו מחוסר מהותיות.החברה בבעלות מלאה של המרכז האקדמי. הדוחות הכספיים של 

 
 להלן תנועה בחשבון ההשקעה: 

 
 אלפי ש"ח 

 
 983  2021באוקטובר  1יתרת השקעה ליום 

 (336) חלק המרכז האקדמי בהפסד לשנה

  
 647   2022בספטמבר  30יתרת השקעה ליום 
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 רכוש קבוע - 7 ביאור
 

     שיפורים  
 סה"כ (,במבנים )א ציוד מחקר וריהוטציוד  במושכר מחשבים 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

 
       עלות

 92,018  68,377  1,158  14,095  135  8,253  יתרה לתחילת השנה
 13,065  10,995  1  565  36  1,468  תוספות
 (43) -  -  -  -  (43) גריעות

       
 105,040  79,372  1,159  14,660  171  9,678  2022בספטמבר  30יתרה ליום 

       
       פחת נצבר

 13,841  2,474  622  3,821  45  6,879  יתרה לתחילת השנה
 3,600  1,336  123  1,010  16  1,115  פחת לשנה

 (33) -  -  -  -  (33) גריעות
       

 17,408  3,810  745  4,831  61  7,961  2022בספטמבר  30יתרה ליום 
       

       יתרה מופחתת 
 87,632  75,562  414  9,829  110  1,717  2022 בספטמבר 30ליום 

       
       יתרה מופחתת 

 78,177  65,903  536  10,274  90  1,374  2021 בספטמבר 30ליום 
 

עם אופציה  2031דונם, תקופת החכירה הינה עד שנת  41 -מקרקעי ישראל שטח של כ רשותהאקדמי חוכר מהמרכז  (א)
מ"ר ומשמש כולו לפעילות  35,000 -שנים נוספות. השטח הבנוי של המרכז האקדמי משתרע על כ 49-להארכה ל

 . ואחרות הוראה, מחקר, מינהל ושירות לסטודנטים
 

דונם לטובת בניית קמפוס טל. בשלב  14 -כ להקצאת קרקע בעמק ציון בהיקף שלהמרכז האקדמי קידם בקשה  (ב)
בחודש  הראשון המרכז האקדמי קיבל הרשאה לתכנון ולאחר מכן השלים את התב"ע והיא קיבלה מתן תוקף

הקצאת  בגיןחוזה האקדמי  המרכז מול חתמהמועצת רשות מקרקעי ישראל  2022 אוגוסטחודש ב. 2022אוגוסט 
 .2071עד יולי  2022, תקופת החכירה הינה החל מאוגוסט בעלות סמלית המגרש
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 זכאים ויתרות זכות - 8 ביאור
 

 2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
       הרכב

        
      

 12,108  13,115    הכנסות מראש מתלמידים )מקדמות לשנת הלימודים הבאה(
 8,789  9,645    עובדים בגין משכורת

 12,206  11,858    והפרשות אחרים, מוסדות
 12,790  10,664   המועצה להשכלה גבוהה )א(

       
    45,282  45,893 

 
 

 :ות"ת -להלן תנועה ביתרת המועצה להשכלה גבוהה  )א(
 

 2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 (10,940) (12,790)  לתחילת השנהת זכות יתר

      
      הקצבות השנה:

 124,883  123,073   לשימוש לפעילויות
 3,607  153   לנכסים נטו בהגבלה

      
   123,226  128,490 
      

 (130,340) (121,100)  בניכוי תשלומים שנתקבלו במהלך השנה
      

 (1,850) 2,126   השנהסה"כ תנועות במהלך 
      

 (12,790) (10,664)  לסוף שנה יתרת זכות
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 התחייבויות בגין זכויות עובדים - 9 ביאור
 

 להלן פירוט התחייבויות המרכז האקדמי בגין זכויות עובדים:
 

 2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 2,087  2,276   הפרשה לחופשה

 6,495  7,040   התחייבות לפיצויי פרישה ופיטורין, נטו )א(
 3,699  4,236   קרן לקשרי מדע )ב(

 4,416  4,520   הסתגלות )ג(
 10,841  11,220   הפרשה בגין פדיון ימי מחלה )ד(

 4,964  6,646   השתלמויות סגל אקדמי רב שנתי )ה(
      

   35,938  32,502 
 

 פרישה ופיטוריןפיצויי  א.
 

 הרכב: (1)
 

 2021בספטמבר  30 2022בספטמבר  30   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 11,194  11,500   התחייבות לפיצויי פרישה ופיטורין

      
 (4,699) (4,460)  קופת פיצויים מרכזית -בניכוי: יעודה 

      
 6,495  7,040   התחייבות לפיצויי פרישה ופיטורין, נטו

 
המרכז האקדמי מפקיד באופן שוטף כספים על שם העובדים בקופות פנסיה, בחברות ביטוח, ובקופות גמל,  (2)

להבטחת זכויות הפנסיה והפרישה של עובדיו. הסכומים שהופקדו אינם כלולים במאזן מאחר והם אינם 
 בשליטת ובניהול המרכז האקדמי.

 
ההתחייבות הכלולה במאזן מייצגת את יתרת ההתחייבות שאינה מכוסה על ידי הפקדות לפיצויים על שם 

 העובדים. 
 

 התחייבות זו מכוסה בחלקה על ידי יעודה המופקדת על שם המרכז האקדמי בקופת פיצויים. 
 

טורין החל מחודש ינואר על פי חוק פיצויי פי 1998בהתבסס על אישור כללי של שר העבודה והרווחה משנת  (3)
ואילך מדיניות המרכז האקדמי הינה הפקדות שוטפות לקופות פיצויים בגין עובדים שהחלו עבודתם  1999

החל מתאריך זה והינם במסגרת האישור האמור ובאות במקום פיצויי פיטורין לעובד, ובמקביל המרכז 
 רים.האקדמי מוותר מראש על כל זכות להחזר כספים מהתשלומים האמו

 במסגרת זו לא ניתן ביטוי במאזן להתחייבות לפיצויים לעובדים אלו ולסכומים שהופקדו בגינם.
 

 קרן לקשרי מדע ב.
 

במסגרת הסגל האקדמי ישנם עובדים הזכאים לצבירה שנתית לקרן קשרי מדע הניתנת לפדיון לאחר פרישתם. 
 סכום הצבירה השנתית ויתרת הקרן צמודים לדולר ארה"ב.

 במסגרת הסכמי השכר עם משרד האוצר, נקבע כי התחשיב לפדיון לאחר הפרישה הינו בהתאם לוותק העובד. 
 

 הסתגלות ג.
 

 במסגרת סגל העובדים ישנם עובדים הזכאים לדמי הסתגלות בעת פרישה.
 

 פדיון ימי מחלה .ד
 

 .50ההפרשה לפדיון ימי מחלה חושבה בגין עובדים אשר בתאריך הדוח הגיעו לגיל 
 

 השתלמויות סגל אקדמי רב שנתי ה.
 

ת בעניין, הוגדל תקציב "ות ובהתאם לאישור האקדמי הבכיר,  עם הסגל במסגרת חידוש ההסכם הקיבוצי
זו אינה שמית ואינה ניתנת לפדיון.  מחויבות. התקציב נצבר משנה לשנה. האקדמי הבכירל השתלמויות הסג

 . י בהתאם לאמור בהסכם הקיבוציההפרשה מייצגת את ההתחייבות של המרכז האקדמ
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 התחייבויות תלויות והתקשרויות - 10 ביאור
 

 תלויות התחייבויות .א
 

הוגשה תביעה בבית משפט המחוזי בתל אביב ע"י הנאמן בארה"ב על נכסי ברנרד  2015בחודש דצמבר  .1
גם המרכז האקדמי.  םגופים בישראל. מרביתם הגדול מוסדות להשכלה גבוהה וביניה 30מיידוף נגד 

התביעה דורשת השבה של תרומות שנתקבלו מקרן ישעיה הורביץ בטענה כי המקור לכספי הקרן נבעו 
 164,032ממעשי המעילה של מיידוף. סכום התרומות שנתקבלו ע"י המרכז האקדמי מקרן זו הינם בסך 

 בעילות דומות. דולר. הדיון אוחד בתיק ביחד עם תביעת הנאמן הנ"ל כנגד שורה של יחידים
דיוני קדם משפט והוגשו  4עד כה התקיימו בתיק מתנהלים הליכי ביניים שונים, שחלקם טרם הסתיימו.  

סיכויי התביעה להתקבל  ,המבוססת על חוות דעת יועציה המשפטיים ,להערכת ההנהלה תצהירי התובע.
  .נמוכים

 
ש"ח כפיצוי בגין  239,750כנגד המרכז על סך  הגישה חברת סגל אקדמי תביעה כספית, 2022בחודש ינואר  .2

אישור הדוחות הכספיים המרכז הגיע להסכם  מועדנכון ל ה.סיום העסקתה שלא כדין וכן פדיון ימי מחל
 .פשרה עם העובדת על פיו היא תחזור לעבודתה במרכז והתביעה נמחקה

 
 התקשרויות .ב

 
 ולמעונות לימודית לפעילות המרכז את המשמשים מבנים לשכירות התקשרויות מספר האקדמי למרכז .1

 הינה ההתקשרות תקופת ותום שונים גורמים ארבעה כלפי הינם המהותיות ההתקשרויות. לסטודנטים
 :כדלהלן

 -השניה, 2026, שיהיה תקף עד יולי 2008 ביונישמאריך חוזה שנחתם  2022 ביוניחוזה  נחתם -הראשונה 
 חוזה נחתם -השלישית, 2025, לחודש יולי 2022חוזה קיים שתוקפו עד יולי  המאריך 2022זה ביוני חו נחתם

 יולי בחודש חוזה נחתם -, הרביעית2023, ותוקפו עד ספטמבר 2022 באוגוסט שהוארך, 2018 אוגוסט בחודש
דמי השכירות  היקףמידי שנה.  4%-, דמי השכירות השנתיים יגדלו ב2025שיהיה תקף עד יולי  2022

 "ח.ש אלפי 10,290 -כ םבגין כלל ההסכמים הינהשנתיים 
 
שהינם עובדים של המרכז  ומייסדיה Ltd. ISKעם חברת  2013משנת בהתאם להסכם של המרכז האקדמי  .2

מהתמורות שיוענקו לחוקרים  25%-, המרכז האקדמי זכאי להאקדמי ופועלים מתוך שטח המרכז האקדמי
מסכום הכספים שיגוייסו על ידי החברה,  2.5%האקדמי ל מהחברה, כהגדרתם בהסכם. בנוסף, זכאי המרכז

 עד לתאריך הדוח לא נצברו למרכז הכנסות בגין הסכם זה.  כהגדרתם בהסכם.
 

 145,976-כ של מצטבר בהיקף ,עבור בניית קמפוס טל מצד תורמים,התחייבויות ז האקדמי ניתנו רכלמ .3
אלפי  40,151-התקבלו מתוך הסכום האמור, תרומות בסך של כ 2022 ספטמברב 30ליום  נכון ש"ח.אלפי 
ז רכ, למ2022 ספטמברב 30נכון ליום  אלפי ש"ח אינה מובטחת. 105,825יתרת ההתחייבות בסך  ש"ח.

 ןאלפי ש"ח, מתוכ 12,587-האקדמי התקשרויות עם ספקים לטובת בניית קמפוס טל בהיקף מצטבר של כ
 אלפי ש"ח. 8,534-ך של כנפרעו תשלומים לספקים בס
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 נכסים נטו שיועדו על ידי המרכז האקדמי - 11 ביאור
 

 הרכב ייעוד הנכסים נטו לפי מטרתם
 

 2021בספטמבר  30 שימוש בייעוד ייעוד נטו 2022בספטמבר  30  

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  

 
 34,506  -  8,500  43,006  בניית קמפוס טל החדש

 -  -  950  950  פיתוח קמפוס לב
 1,000 -  -  1,000  מעונות רווקים

 -  -  9,800  9,800  בניית מעונות קמפוס טל
 191  -  -  191  הקמת מעבדות הוראה טכנולוגיות

 200  -  -  200  מעבדות סימולציה
 38  -  -  38  מרכז ייעוץ ושירות לסטודנט

 500  (76) -  424  פיתוח אקדמי
 1,540  -  -  1,540  קרן לשמירת ערך המטבע

 290  (99) 50  241  עמידה בתקני כבאות
 E.R.P  1,000  -  -  1,000מערכת 

 4,899  (208) (4,000) 691  קרן חירום
 650  -  -  650  בניית קמפוס לוסטיג

 1,000  -  -  1,000  שיפור שירות לסטודנט ולמחקר
 700  (500) (200) -  מבנה יזמות שיפוץ

 500  (500) -  -  בניית רחבת פיתוח מרכז קמפוס
 3,500  -  1,600  5,100  מעונות שרמן

 1,000  -  -  1,000  קרן לתחזוקת מבנים בקמפוס לב
 700  -  1,174  1,874  שדרוג כיתות הוראה

       
  68,705  17,874 (1,383)  52,214 

 
 
 

 נטו שקיימת לגביהם הגבלה נכסים – 12 ביאור
 

 והלוואות למלגות
 
 2022 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום   

 סך הכל צמיתות קרנות  מתכלות קרנות   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  

 
 26,196  15,966  10,230   2021בספטמבר  30יתרה ליום 

     
 153  -  153   המועצה להשכלה גבוהה

 672  -  672   ממשלתיים אחריםמוסדות 
 4,724  270  4,454   תרומות

 1,082  1,368  (286)  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו
     סכומים ששוחררו מנכסים נטו שקיימת

 (9,672) (374) (9,298)  לגביהם הגבלה 

       
   5,925  17,230  23,155 
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 הכנסות מהמועצה להשכלה גבוהה - 13 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 106,592  118,647   השתתפות ישירה

 5,525  3,882   מכינות
 1,784  1,602   שיפור תשתיות

 174  87   תכנית קמע
 153  153   הקצבות מקבילות

 3,454  -   פיתוח פיזי
      

 117,682  124,371   סך הכל הכנסות השנה
      

      בניכוי סכומים שהוכרו ישירות בנכסים נטו שקיימת 
 (3,607) (153)  לגביהם הגבלה  
      
   124,218  114,075 

 
 
 

 הכנסות מתלמידים - 14 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 42,029  44,578  שכר לימוד לתואר ראשון

 2,321  2,413  שכר לימוד לתואר שני
 2,722  4,862  מעונות

 3,223  3,500  כלכלה ואחרות
 3,255  1,582  מכינה קדם אקדמית

 1,333  1,160  לימודי קודש נתמכים
 1,003  984  לימודי קודש שאינם נתמכים

     
  59,079  55,886 

 
 
 

 סכומים ששוחררו מהגבלה לפעילות - 15 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 6,457  9,672   והלוואותלמלגות שחרור מקרנות 

 5,667  6,866   קטי מחקר, חינוך ואחריםישחרור מפרוי
      
   16,538  12,124 
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 הוצאות אקדמיות  - 16 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 82,791  83,265   שכר ונלוות 
 7,284  7,389   ניהול וארגון
 629  567   ציוד ואחרות

 712  1,228   פחת
      
   92,449  91,416 

 
 
 

 הוצאות בית מדרש ופעילות תורנית - 17 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 3,116  3,656   שכר ונלוות לפעילות נתמכת

 738  882   שכר ונלוות לפעילות שאינה נתמכת
 9  10   ניהול וארגון

      
   4,548  3,863 

 
 
 

 הוצאות מכינות קדם אקדמיות ולימודי חוץ - 18 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 5,395  5,567   שכר ונלוות 
 38  197   ניהול וארגון

      
   5,764  5,433 

 
 
 

 שרות לסטודנט - 19 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 10,664  11,414   שכר ונלוות

 8,309  10,461   מלגות וסיוע לתלמידים
 4,935  5,114   ניהול וארגון

 706  1,103   פחת
      
   28,092  24,614 
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 מחשוב וידע - 20 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח ש"ח אלפי   

 
 4,279  4,555  שכר ונלוות

 2,121  2,550  ניהול וארגון
 1,045  1,096  פחת

      
  8,201  7,445 

 
 
 

 שכירות ואחזקת מבנים - 21 ביאור
 

 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 3,404  3,407   שכר ונלוות 

 10,050  7,299   הקמפוס והמבניםאחזקת 
 10,012  10,630   שכירות 
 474  587   ביטוחים

 72  77   פחת
      
   22,000  24,012 
      

 (3,912) (4,327)  בניכוי הכנסות שכירות
      
   17,673  20,100 

 
 
 

 הוצאות הנהלה וכלליות - 22 ביאור
 
 
 
 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום   

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 8,513  8,981    שכר ונלוות 
 997  1,133    ניהול וארגון

 1,032  922    שירותים מקצועיים
 282  386    יחסי ציבור וגיוס משאבים

 262  102    טלפונים
 90  96    פחת

       
    11,620  11,176 
       

       :השתתפות בהוצאותבניכוי 
       

 (677) (858)   תקורה -פרוייקטי מחקר ואחרים 
 (48) (48)   ג'יי.סי. טכנולוגיס בע"מ )צד קשור(
       ידידי המרכז האקדמי לב )ע.ר.( )צד

 (80) (80)   (קשור 
       
   (986) (805) 
       
    10,634  10,371 
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 בפרוייקטי מחקר ואחריםהשקעות  - 23 ביאור
 
 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום   

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
 2,437  2,776    שכר ונלוות 
 951  1,365    ניהול וארגון

 817  806    ציוד מחקר מתכלה
 677  858    תקורה
 785  1,061    מלגות

       
    6,866  5,667 

 
 
 

 , נטומימון הכנסות )הוצאות( - 24 ביאור
 
 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום   

   2022 2021 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

 
       ריבית ושערוך  )הוצאות( הכנסות

 9,550  (8,074)   מפקדונות ומניירות ערך 
 (375) (466)   הפרשי שער *

 (191) (191)   הוצאות בנקאיות
       
   (8,731)  8,984 

 
 כולל הוצאות בגין הפרשי שער לכיסוי התחייבויות בקרנות צמיתות. *

 
 
 

 מיסים - 25 ביאור
 

 .2017נת שומות ניכויים סגורות עד וכולל ש נחשבות כסופיות. 2017שומות המס של המרכז האקדמי עד וכולל שנת 
 
 
 

 צדדים קשורים - 26 ביאור
 

 לב האקדמי המרכז מידידי תמיכות .א
 
 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום   

   2022 2021 

 אלפי ש"ח ש"חאלפי    

 
 100  133   נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה

       
     נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה 

 2,807  2,657   למחקר ואחרים
 462  16,804   לפיתוח

 6,042  3,538   והלוואות מלגותל
      
   22,999  9,311 
      

 203  270  לקרנות צמיתותנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה 
      
   23,402  9,614 
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 )המשך( צדדים קשורים - 26 ביאור
 

 אנשי מפתח בהנהלה תגמול ב.
 

 2021בספטמבר  30לשנה שנסתיימה ביום  2022 בספטמבר 30 ביום שנסתיימה לשנה 

 אלפי ש"ח אנשים מספר אלפי ש"ח אנשים מספר 

     
     הטבות בגין אנשי מפתח  סך

 2,418  3   2,439   3   בהנהלה
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 השוואה לתקציב )בלתי מבוקר( - נספח א'
 
 בספטמבר 30לשנה שנסתיימה ביום    

   2022 2022 

 ש"חאלפי  אלפי ש"ח   

 תקציב ביצוע   

 
       הכנסות

 123,536  124,371   ות"ת -תקציבים ממשלתיים 
 2,400  2,511   משרד החינוך ושונות -תקציבים ממשלתיים 

 60,144  60,614   תלמידים
 3,025  3,540   תרומות

 3,043  442   )*( הכנסות שונות
    

 192,148  191,478   סך כל הכנסות
    

    הוצאות
 83,873  79,146   אקדמי -משכורות ונלוות
 37,311  35,720   מנהלי -משכורות ונלוות
 11,128  11,434   שכר תכניות -משכורות ונלוות

 21,731  18,696   ניהול ואירגון
 2,196  1,928   מחשבים וציוד ושיפור תשתיות

 5,555  5,326   מלגות ופעילות חברתית
 10,378  10,118   שכירות מבנים
 9,082  7,428   אחזקת מבנים

 1,294  859   המרכז האקדמי לבפיתוח קמפוסי 
 1,300  -   הוצאות מוקפאות

    
 183,848  170,655   סך כל הוצאות

    
 8,300  20,824   סה"כ הכנסות בניכוי הוצאות

    
    התאמות לרווח בדוח הכספי

 -  (1,563)  פחת ורכוש קבוע
  29,412   סכומים ששוחררו מהגבלה לרכוש קבוע )**(

 -  463   התאמות אחרות
 -  (1,383)  שימוש ביעודים שאושרו

 -  (153)  הקצבות מקבילות ותת
    

 8,300  47,600   לשנה המוצג בדוח על הפעילות עודף"כ סה
    

    יעוד כספים בשנת תשפ"ב
 (9,800) (9,800)  מעונות קמפוס טל –יעוד כספים 
 (1,500) (1,600)  שרמןמעונות  -יעוד כספים 
 -  (1,174)  שדרוג כיתות הוראה -יעוד כספים 
 (3,000) (8,500)  קמפוס טל -יעוד כספים 
 -  (950)  פיתוח קמפוס לב -יעוד כספים 
 -  (1,000)  שיפוץ מעונות לב -יעוד כספים 
 -  200   שיפוץ מבנה יזמות -יעוד כספים 
 -  (50)  כבאותעמידה בתקני  -יעוד כספים 
 1,000  1,000   מעונות רווקים לב -יעוד כספים 
 E.R.P   -  1,000מערכת  -יעוד כספים 
 4,000  4,000   קרן חירום -יעוד כספים 

 (8,300) (17,874)  פ"בתש כספים יעוד"כ סה
    

 -  29,726   כספים יעוד לאחר מתואם תקציבי עודף"כ סה

       
 הכנסות מימוןכולל  *

 .יא.2ראה ביאור  - 40יישום תקן  **
 




