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 על הפעילויות  ותדוח
 

 

 
 
 

 .מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המצורפיםהבאורים 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 מכללה  מאוחד   

   
 לשנה שהסתיימה ביום 

  בספטמבר,  30
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בספטמבר,  30
   2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   באור 

          
          מחזור הפעילויות

 100,843  106,913  100,843  106,913  א 51 הקצבות מהוועדה לתכנון ולתקצוב
 34,619  34,989  34,619  34,989  ב 51 שכר לימוד ואחרות מסטודנטים

 3,228  2,678  3,228  2,678   ששוחררו מנכסים נטו שהוגבלו סכומים 
 7,004  6,359  7,094  6,688  ד 15 הכנסות אחרות 

          
   151,268  145,784  150,939  145,694 
          

          עלות הפעילויות
 ( 87,670)  ( 101,618)  ( 87,670)  ( 101,618)  ה 15 הוראה ושירותי עזר

 ( 10,686)  ( 10,076)  ( 10,686)  ( 10,076)  ו 15 שירותים לסטודנטים
 ( 3,577)  ( 3,735)  ( 3,824)  ( 4,158)   הוצאות מחקר ופיתוח

 ( 6,155)  ( 4,762)  ( 6,155)  ( 4,762)   הוצאות פחת
          
   (120,614 )  (108,335 )  (120,191 )  (108,088 ) 
          
          

 37,606  30,748  37,449  30,654   הכנסות נטו מפעילויות
          

 ( 11,064)  )10,813)  ( 11,497)  )11,112)  ז 15 הוצאות הנהלה וכלליות 
 ( 4,892)  ( 5,116)  ( 4,892)  ( 5,116)   הוצאות פרסום ושיווק

          
   14,426  21,060  14,819  21,650 
          

הוצאות בגין חתימת הסכם פשרה עם 
 -   ( 17,130)  -   ( 17,130)  20 אורט 

 -   ( 17,583)  -   ( 17,583)  20 הפסד הון 
          

 21,650  ( 19,894)  21,060  ( 20,287)   נטו לפני מימון )הוצאות( הכנסות
          

 3,109  ( 2,278)  3,109  ( 2,278)  ג 15 מימון, נטו הכנסות )הוצאות(
          
          

 24,759  ( 22,172)  24,169  ( 22,565)   נטו מפעולות רגילות )הוצאות(  הכנסות
          

 ( 590)  ( 393)  -   -    חלק המכללה בהפסדי חברה בת
          

 24,169  ( 22,565)  24,169  ( 22,565)   נטו לשנה )הוצאות( הכנסות 
          



)לשעבר: "המכללה האקדמית להנדסה אורט בראודה  כרמיאל )ע"ר( בהאקדמית להנדסה בראודה המכללה 
 )ע"ר("( 
 

5 

 

  על השינויים בנכסים נטודוחות 
 

 
.מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המצורפיםהבאורים 

     נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה   

   

שלא יועדו  
על ידי  
  המכללה

שיועדו על 
ידי  

  המכללה

ששימשו 
לרכוש 

  קבוע 

נכסים נטו 
שקיימת  
לגביהם  
 סה"כ  הגבלה

 אלפי ש"ח   באור 
            

 179,376  1,928   88,577   3,187   85,684    2020 באוקטובר, 1יתרה ליום 
            

            תוספות במהלך השנה
 24,169  -   -   -   24,169   הכנסות נטו לשנה

 908    908  -   -    הקצבות למימון רכוש קבוע
 3,369  3,369  -   -   -    תרומות למלגות וציוד

 -       101,450  ( 101,450)   סכומים שיועדו על ידי המכללה
 על קודמות בתקופות שיועדו סכומים

 -       ( 2,000)  2,000   בוטל  ויעודן המכללה ידי
            

            גריעות במהלך השנה 
 ( 3,228)  ( 3,228)  -   -   -    סכומים ששוחררו מהגבלות 

            
לגביהם     סכומים שלא קיימתהעברת 
            הגבלה 

 -   -   1,270  ( 163)  ( 1,107)   ששימשו לרכוש קבוע 
 -   -   ( 6,304)  -   6,304   סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

            
 204,594  2,069  84,451  102,474  15,600   2021 ,בספטמבר 30יתרה ליום 

            
מצטברת כתוצאה מיישום  השפעה

 40בונאות מספר שלראשונה של תקן ח
 -   -   -   -   -    טו'( 2 באור)ראה 

            
)לאחר  2021, בספטמבר 30 ליום יתרה

  חשבונאות תקן של לראשונה יישום
 204,594  2,069  84,451  102,474  15,600   (40 מספר

            
            תוספות במהלך השנה

 ( 22,565)  -   -   -   ( 22,565)   נטו לשנה  וצאותה
 2,410  2,410  -   -   -    תרומות למלגות וציוד

 -   -   -   7,276  ( 7,276)   סכומים שיועדו על ידי המכללה
 457  457  -   -   -    שערוך תרומה 

 ( 72)  -   -   ( 1,662)  1,590   וששימשו לייעודם סכומים שיועדו
            

            גריעות במהלך השנה 
 ( 2,678)  ( 2,678)  -   -   -    סכומים ששוחררו מהגבלות 

            
לגביהם     העברת סכומים שלא קיימת

            הגבלה 
 -   -   7,267  ( 4,284)  ( 2,983)   ששימשו לרכוש קבוע 

 -   -   ( 4,909)  -   4,909   סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

 -   -   ( 38,951)  -   38,951   שנבעו ממימוש נכסים קבועים
            

 182,146  2,258  47,858  103,804  28,226   2022 ,בספטמבר 30יתרה ליום 
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        על תזרימי המזומנים ותדוח
 
 

 
 * מוין מחדש

 
 .מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המצורפיםהבאורים 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מכללה  מאוחד  

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

  , בספטמבר 30
 לשנה שהסתיימה ביום 

 , בספטמבר 30
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

         
         פעילות שוטפת -תזרימי מזומנים 

 24,169  ( 22,565)  24,169  ( 22,565)  נטו לשנה  וצאותה
 -התאמות הדרושות להצגת תזרימי המזומנים 

 3,439  ( 14,983)  3,455  ( 14,214)  פעילות שוטפת )נספח א'( 
         

 (לפעילות )שימשומפעילות שנבעו מזומנים נטו 
 27,608  ( 37,548)  27,624  ( 36,779)  שוטפת

         
         פעילות השקעה  -תזרימי מזומנים 

 ( 2,178)  ( 7,267)  ( 2,178)  ( 7,267)  השקעות ברכוש קבוע
 -   21,368  -   21,368  תמורה ממימוש רכוש קבוע

 ( 12,529)  62,794  ( 12,529)  62,794  קדונות, נטויפ (הפקדתגביית )
 ( 458)  ( 5,447)  ( 458)  ( 5,447)  רכישת ניירות ערך סחירים לזמן קצר, נטו 

         
( לפעילות )שימשומפעילות שנבעו מזומנים נטו 

 ( 15,165)  71,448  ( 15,165)  71,448  השקעה 
         

         מימוןפעילות  -תזרימי מזומנים 
לנכסים נטו ששימשו לרכוש  שהתקבלוהקצבות 

  -   קבוע
 

908   -  
 

908 
 -   ( 72)    ( 72)  סכומים שיועדו בתקופה קודמת ושימשו לייעודם 

שהתקבלו לנכסים נטו שקיימת לגביהם  תרומות
 * -  -   * -  -   הגבלה  

         
 )שימשו לפעילות( מפעילותשנבעו מזומנים נטו 

 908  ( 72)  908  ( 72)  מימון
         
         

 13,351  33,828  13,367  34,597  עליה )ירידה( ביתרת מזומנים ושווי מזומנים 
         

 44,132  57,483  44,137  57,504  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה
         

 57,483  91,311  57,504  92,101  מזומנים לסוף השנהיתרת מזומנים ושווי 
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     על תזרימי המזומנים דוחות 
 
 

 מוין מחדש *
 

 .מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המצורפיםהבאורים 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מכללה  מאוחד  

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

  , בספטמבר 30
 לשנה שהסתיימה ביום 

 , בספטמבר 30
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

         
 התאמות הדרושות להצגת תזרימי  - נספח א' 

         פעילות שוטפת -המזומנים  
         

        הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרים מזומנים: 
         

 590  393  -   -   בתהמכללה בתוצאות חברה חלק 
סכומים ששוחררו מנכסים נטו שקיימת לגביהם 

  ( 2,678)  ( 3,228)  ( 2,678)  הגבלה 
 
(3,228 ) 

שהתקבלו לנכסים נטו שקיימת לגביהם  תרומות
  הגבלה 

2,867  3,369 *  2,867  3,369 * 

 ( 2,364)  2,909  ( 2,364)  2,909  שערוך ניירות ערך סחירים, נטו
 ( 1,001)  48  ( 1,001)  48 זכויות עובדים, נטוהתחייבות בשל שינוי ב

 -   316  -   316  שינוי בהפרשה למחלה 
 -   17,583  -   17,583  רכוש קבוע הפסד ממימוש 

 6,304  4,909  6,304  4,909  הוצאות פחת
         
  25,954  3,080  26,347  3,670 
         

         והתחייבויות: שינויים בסעיפי רכוש 
         

 1,743  ( 6,708)  1,743  ( 6,708)  ביתרת הועדה לתכנון ולתקצוב)ירידה( עליה 
 ( 1,167)  ( 37,229)  ( 962)  ( 37,259)  ירידה )עליה( בחייבים ויתרות חובה 

 ( 506)  ( 604)  -   -   זמן ארוךלעליה בחייבים 
 ( 453)  7  ( 453)  7  בספקים ונותני שירותים (ירידה עליה )

 13  ( 224)  13  ( 224)    בהכנסות מראש  (עליה ירידה )
 139  3,428  34  4,016  עליה בזכאים ויתרות זכות

         
  (40,168 )  375  (41,330 )  (231 ) 
         
         
   (14,214 )  3,455  (14,983 )  3,439 
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 לדוחות הכספיים  באורים

 
 כללי  - 1באור 

 
כרמיאל )ע"ר( )לשעבר: "המכללה האקדמית להנדסה אורט בראודה  בהאקדמית להנדסה בראודה    המכללה א. 

פועלת כמוסד ללא כוונת רווח אשר מטרותיה הינן להקים, לקיים ולפתח מוסד להשכלה גבוהה, אשר   )ע"ר("(
מנות גבוהה וזיקה  מכשיר מהנדסים ובעלי מקצועות אחרים בתחומי ההנדסה השונים והטכנולוגיה, בעלי מיו

 יישומית.
 

  התאגדה   1995, כחלק מרשת אורט ישראל, ובחודש יולי  1992המכללה החלה את פעילותה בחודש אוקטובר  
 כעמותה. 

 
מ  2022יוני    בחודש להנדסה אורט  -שונה שמה של המכללה  מכללה  ל"  "ר("ע )  בראודה"המכללה האקדמית 

 . כרמיאל )ע"ר(בהאקדמית להנדסה בראודה 
 

  - "האקדמית להנדסה בראודה כרמיאל )ע"ר(" לשמה הנוכחי-שונה שמה של המכללה מ  2023בחודש פברואר  
 "המכללה האקדמית להנדסה בראודה בכרמיאל )ע"ר("

 
קיבלה המכללה הכרה מטעם המועצה להשכלה גבוהה, על פי חוק המועצה להשכלה גבוהה,   1996בחודש יוני  

 . החל משנת הלימודים התשנ"ה המכללה מקבלת תקציבים מהועדה לתכנון ותקצוב.1958-התשי"ח 
 

ן אשר  קה אשר אושרה על ידי המועצה להשכלה גבוהה, המשמשת כתקנומסמך היסוד של המכללה הינו: החו
 על פיו מתנהלת המכללה. 

 

 מוסדות המכללה, בהתאם לחוקת המכללה, הינם: 

 .חבר הנאמנים (1)

 . הועד המנהל (2)

 המועצה האקדמית. ( 3)
 

לפקודת מס    46אושר למכללה מעמד של מוסד ציבורי לעניין קבלת תרומות לפי סעיף    2004חודש יוני  החל מ
 הכנסה.

 
 
 

 
 "חברת הבת"( -בע"מ )להלן   אופק אשכולות מחקר ופיתוח ב.  

 
עוסקת בריכוז ועידוד  ת הבת. חבר2006שנת ב והחלה בפעילותה 2004בדצמבר,   23נוסדה בתאריך  ת הבתחבר

החברה   עסקי ואינה פעילות הוראה.-פעילות מקצועית של חברי הסגל במכללה שהן בעלות אופי מחקרי, כלכלי
עם  ועסקי  פעולה מחקרי  שיתוף  לקידום  וכן משמשת  חברי הסגל  הרוחני ממחקר  הקניין  למימוש  משמשת 

גל מרחב סומאפשרים בכך לחברי ה  קר ומו"פהתעשייה ועם מכוני מחקר וקולות קוראים המניבים תקציבי מח
 "י הות"ת. עמתוקצב  שאינוגמישות מחקרי 

 
 

 
 הגדרות  .  ג

 
כרמיאל )ע"ר( )לשעבר: "המכללה  בהאקדמית להנדסה בראודה  המכללה   - "המכללה" 

 . האקדמית להנדסה אורט בראודה )ע"ר("(
 

 גבוהה. הועדה לתכנון ולתקצוב של המועצה להשכלה   - "הות"ת"
 

 אורט ישראל, אורט.  - "אורט ישראל" 
 

 קמפוס אורט בכרמיאל.  - "הקמפוס"
 

 "אופק אשכולות 
 חברת מו"פ בבעלות מלאה של המכללה.  - מחקר ופיתוח בע"מ"  
 

 של לשכת רואי חשבון בישראל.  41בתקן חשבונאות כהגדרתם  - "צדדים קשורים" 
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 החשבונאית עיקרי המדיניות  - 2באור 

 
 עיקרי המדיניות החשבונאית, אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים, באופן עקבי, הינם כדלקמן:

 
 הדוחות הכספיים עריכתבסיס  .א

 
, כללי  40ידי המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות תקן חשבונאות מספר  עלרסם ו, פ2020אוגוסט  בחודש

ותיקונים לו וכן את תקן   69"רים. התקן מחליף את גילוי דעת מספר מלכ ידי על כספי ודיווח חשבונאות
 .גבוהה להשכלה מוסדות של כספיים דוחות, 9חשבונאות מספר 

)מעודכן  40 מספר חשבונאות תקן בחשבונאות לתקינה הישראלי המוסד ידי על פורסם, 2021 נובמבר בחודש
 "רים. מלכ ידי על כספי ודיווחחשבונאות  כללי( )להלן: "התקן"(, 2021 

 
או לאחריו.   2021בינואר  1התקן חל על דוחות כספיים של מלכ"רים לתקופות שנתיות המתחילות ביום 

 על לדווח נדרשת המכללהאות המעבר של התקן, להור בהתאםהתקן מיושם לראשונה בדוחות כספיים אלה. 
ת הנכסים נטו  והיישום לראשונה כתיאום של יתר במועד התיקון שלשל אימוץ הוראות המדידה  ההשפעה

בגין שינויים במדידה  ההשוואה מספרילתחילת התקופה שבה אומץ התיקון לראשונה, ללא הצגה מחדש של 
 הנובעים מהוראות התקן, אולם יישום הוראות ההצגה של התקן למפרע.

 
,  המכללה של הכספיים הדוחות על לראשונה היישום להשפעת. לראשונה היישום השפעת את בחנה המכללה

 טז'. 2 באור ראה
  נאמר  אם למעט, המוצגות התקופות בכל, בעקביות יושמה הכספיים בדוחות שיושמה  החשבונאית המדיניות

 .אחרת
 

 הדוחות הכספיים מתכונת הצגת

 
נטו,   והנכסים  ההתחייבויות  הנכסים,  כל  זו  שיטה  לפי  הכוללנית.  השיטה  לפי  ערוכים  הכספיים  הדוחות 
מסווגים ומקובצים על פי אופיים ומוצגים על פי סדר הנזילות שלהם ללא הפרדה בין נכסים או התחייבויות 

מקבלים את ביטויים   המתייחסים לקבוצה זו או אחרת של נכסים נטו. ההבדלים בשימוש במקורות השונים
 במסגרת קבוצת הנכסים נטו בלבד, בהתאם לאופי ההגבלות המוטלות על אותם מקורות.  

 
 דוח על הפעילויות 

 
הדוח על הפעילויות כולל את כל ההכנסות ואת כל ההוצאות בכל קבוצות הנכסים בתקופת הדיווח, לרבות 

שהוגבלו   נטו  נכסים  של  מקבוצות  ששוחררו  קיימת   לפעילותסכומים  שלא  נטו  הנכסים  לקבוצת  והועברו 
הגבלה נטו.    לגביהם  נכסים  באותם  השימוש  על  שהוטלו  התנאים  של  ביטול  או  קיום,   על   הדוחבעקבות 

 .שוחררו לא עוד  כל ושהוגבלו שנתקבלו תרומות יכלול לא הפעילויות
 

 דוח על השינויים בנכסים נטו

   
הדוח על השינויים בנכסים נטו נערך באופן המשקף את כל השינויים בתקופת החשבון בכל קבוצות הנכסים  
נטו, לרבות עודף הכנסות על הוצאות )גרעון( בתקופת החשבון, כפי שהוא מוצג בדוח על הפעילויות, תוך הפרדה 

 קבוצות כדלהלן:  לשתי
 

 קבוצות כדלהלן:   לשלושמשנה נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה, בחלוקת  א(
 
 . המכללהנכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה לשימוש לפעילויות שלא יועדו על ידי  ( 1)
 (       נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה לשימוש לפעילויות שיועדו על ידי המכללה. 2)
 נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה ששימשו לרכוש קבוע.  ( 3)

 
 . ימת לגביהם הגבלהנכסים נטו שקי ב(
 

שנתקבלו   תרומות  בגין  סכומים  את  -הקבלת  המחייבות  בתרומות  ההכרה  מועד  הוא  ההקבלה  בהקבלה.  מועד   המוסד 
 

 
 בסיס הדיווח הדוחות הכספיים  .ב

 
 הדוחות הכספיים של המכללה ערוכים על בסיס העלות בערכים נומינליים. 

 
 ומטבע ההצגה מטבע הפעילות  . ג

 
 הדוחות הכספיים מוצגים בשקלים חדשים, מטבע  הפעילות של המכללה. 
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 המשך  –עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2באור 

 

 איחוד דוחות כספיים .ד

 
הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות הכספיים של חברות שלמכללה יש שליטה בהן באיחוד מלא.  

 למכללה בוטלו בדוחות הכספיים המאוחדים. הבתת יתרות ועסקאות הדדיות מהותיות בין חבר
 

 מזומנים ושווי מזומנים .ה
 

ו קדונות בתאגידים בנקאיים שתקופתם יפ  לרבותהשקעות שנזילותן גבוהה,    כולליםשווי מזומנים  מזומנים 
 המקורית אינה עולה על שלושה חודשים ממועד ההשקעה ואשר אינם מוגבלים בשעבוד. 

 
 קדונות לזמן קצריפ .ו

 
עויפ המקורית  שתקופתם  קצר  לזמן  בנקאיים  בתאגידים  ההשקעה קדונות  ממועד  חודשים  שלושה  על  .  לה 

  קדונות מוצגים בהתאם לתנאי הפקדתם.יהפ
 

 ניירות ערך סחירים לזמן קצר .ז
 

מוצגים לפי שווים בבורסה לתאריך   המיידיניירות ערך סחירים המושקעים לזמן קצר וניתנים למימוש בטווח 
 ., נטומימון על הפעילות לסעיף המאזן. שינויים בערכם נזקפים לדוח 

 
 הפרשה לחובות מסופקים .ח

 
 .מוטלת בספק ת ההנהלה גבייתםרכעהבאופן ספציפי בגין חובות של נקבעתהפרשה לחובות מסופקים ה
 

 רכוש קבוע .ט
 

בניכוי פחת שנצבר ישירות,  עלויות רכישה  לפי העלות בתוספת  ואינם כוללים   פריטי הרכוש הקבוע מוצגים 
 . ת לתחזוקה שוטפתהוצאו

 
תקופת החיים השימושיים בנכס, הפחת מחושב בשיעורים שנתיים שווים על בסיס שיטת הקו הישר לאורך  

 כדלקמן:
 

   % 
   

 33  מחשבים
 10  ציוד מעבדה

 6-15  ריהוט וציוד משרדי
 2  מבנים

 10-15  ציוד נלווה למבנים 
 

אורך החיים השימושיים, שיטת הפחת וערך השייר של כל נכס נבחנים לפחות בכל סוף שנה והשינויים מטופלים   
 ולהבא. לגבי בחינת ירידת ערך של רכוש קבוע, ראה סעיף י' להלן.  כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן

 
 

 ירידת ערך נכסים לא פיננסיים .י
 

הצורך   את  בוחנת  כתוצאה  המכללה  סימנים  ישנם  כאשר  קבוע(  )רכוש  פיננסיים  לא  נכסים  ערך  בירידת 
השבה. במקרים בהם  -מאירועים או שינויים בנסיבות המצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים אינה בת

ההשבה שלהם, מופחתים הנכסים  -היתרה בדוחות הכספיים של הנכסים הלא פיננסיים עולה על הסכום בר
ההשבה הוא הגבוה מבין מחיר המכירה, נטו ושווי שימוש. בהערכת שווי -ה שלהם. הסכום ברההשב-לסכום בר

השימוש מהוונים תזרימי המזומנים הצפויים לפי שיעור ניכיון לפני מס המשקף את הסיכונים הספציפיים לכל  
ניבת המזומנים  עבור היחידה מ  השבה-נכס. בגין נכס שאינו מייצר תזרימי מזומנים עצמאיים נקבע סכום בר
  שאליה שייך הנכס. הפסדים מירידת ערך נזקפים לדוח על הפעילויות.
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 המשך  - חשבונאיתהמדיניות העיקרי  - 2באור 

 

 הכנסות .יא
 צדדיות חד העברות

 :הינה כדלקמן 2021, באוקטובר 1המדיניות החשבונאית שמיושמת החל מיום 
 כרווחים( או כתוספת לנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בתקופה תרומות שהתקבלו יוכרו כהכנסות )או 

 .שבה התקבלו, או אם התרומה מותנית, כאשר המלכ"ר התגבר על החסם
 מות"ת נכללות בהתאם לסכומים שאושרו.  הקצבות

 
 להתניה שהטיל תורם יש את המאפיינים הבאים: 

המקבל יהיה זכאי לנכסים שהועברו או שהובטחו,  חסם אחד או יותר שיש להתגבר עליו לפני שהמלכ"ר   .1
 וכן

 .לתורם יש זכות לקבל חזרה את הנכסים שהועברו או למבטיח יש זכות לשחרור ממחויבותו להעביר נכסים .2

 
או   למעשה  קוימו  שהתנאים  עד  להחזר  הניתנת  כמקדמה  תטופל  מותנית  תרומה  שהיא  נכסים  של  העברה 

 .שהתורם ויתר עליהם מפורשות 
 

 הבטחות
 

 הבטחה בלתי מותנית תוכר כהכנסות )או כרווח( או כתוספת לנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בתקופה
 שבה התקבלה בתנאי שקיימות ראיות מספיקות בצורת תיעוד ניתן לאימות שניתנה הבטחה וקיימת יכולת 

 ידיות יוכרו כתוספת אכיפה משפטית של ההבטחה. הבטחות בלתי מותנות עם מועדי פירעון בתקופות עת
 לנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה ויוכרו כהכנסות באותן תקופות עתידיות אלא אם כן תנאים מפורשים של 

 התורם או נסיבות קבלת ההבטחה מבהירים שהתורם התכוון שהתרומה תשמש לתמיכה בפעילויות של 
 .התקופה השוטפת

 
 התורם אשר מייצגות הן חסם שיש להתגבר עליו והן זכות הבטחה מותנית אשר כוללת התניות שהוטלו על ידי  

 לשחרור מהמחויבות, תוכר כאשר ההתניות שבהן היא תלויה מתקיימות למעשה, כלומר, כאשר ההבטחה 
 .המותנית הופכת בלתי מותנית

 
 :התקבלו ללא תמורה יוצגו כלהלןש כאמור נכסים

ישירה   .1 כתוספת  הן  יוצגו  הוגבלה  שתמורתם  כתוספת נכסים  והן  הגבלה  לגביהם  שקיימת  נטו  לנכסים 
 .לנכסים

 :נכסים שתמורתם לא הוגבלה .2

, השווי ההוגן של הנכס  המכללההתורם לא קבע את משך הזמן שהנכס שנתרם חייב לשמש את    אם •
 .יוכר כהכנסות בסעיף נפרד בדוח על הפעילויות כאשר הנכס מוכן לשימושו המיועד

לתקופה מוגדרת, השווי ההוגן של הנכס ייזקף לנכסים נטו שקיימת  אם התורם דרש שימוש בנכס  •
לגביהם הגבלה ויוכר כהכנסות בסעיף נפרד בדוח על הפעילויות לאורך תקופת השימוש שהוגדרה 
על ידי התורם החל מהמועד שבו הנכס מוכן לשימושו המיועד. במקביל, תוקטן יתרת הנכסים נטו 

 .ינויים בנכסים נטושקיימת לגביהם הגבלה בדוח על הש

רומות של מזומנים או נכסים אחרים שהוגבלו לרכישה של רכוש קבוע, נכסים בלתי מוחשיים  ת •
וישוחררו  הגבלה  לגביהם  שקיימת  נטו  כנכסים  תחילה  יוכרו  להקמתם  או  להשקעה  ונדל"ן 
מההגבלות כאשר הנכסים נרכשו או הוקמו והם מוכנים לשימושם המיועד, אלא אם כן התורם 

 שהוגדרה   השימוש  תקופת  לאורך  יוכרו  ההכנסות  שאזרש שימוש בנכס לאורך תקופה מוגדרת,  ד
 . התורם ידי על

 
 

 :כדלקמן הינן 2021, בספטמבר 30 ליום עד שיושמה  החשבונאית המדיניות
 

הכנסות, לרבות תרומות, מתנות והקצבות, שהובטחו אך טרם התקבלו עד לתאריך הדוח, יוכרו כהכנסות או  
כתוספת לנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה כאשר קיים מידע למועד אישור הדוחות הכספיים לפרסום לפיו 

לה בפועל על ידי נוצרה הבטחה של התורם נכון לתאריך הדוח והמתייחסת לתקופת הדוח והתרומה התקב 
עד למועד אישור הדוחות הכספיים לפרסום וכן התקבול אינו מותנה בקרות אירוע עתידי מסויים.    המכללה

 הקצבות מות"ת נכללות בהתאם לסכומים שאושרו. 
תרומות והקצבות שהותנו ע"י הגוף המממן מוכרות ישירות בנכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה. הכנסות בגינן  

 ועד ביצוע המטרות לשמן נתקבלו.  מוכרות במ
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 המשך  - חשבונאיתהמדיניות העיקרי  - 2באור 

 
 הוצאות .יב

  
 . הההוצאות נכללות בדוחות הכספיים על בסיס צביר

 
 הטבות עובד . יג

 
 בקבוצה קיימים מספר סוגי הטבות לעובדים:  

 

 לזמן קצר הטבות עובד  .1
חזויות   אשר  הטבות  הינן  קצר  לזמן  לעובדים  תום  הטבות  לפני  במלואן  מסולקות  חודשים    12להיות 

כוללות  אלו  הטבות  המתייחסים.  השירותים  את  מספקים  העובדים  שבה  השנתית  הדיווח   מתקופת 
משכורות, ימי חופשה, ימי מחלה, הבראה והפקדות מעסיק לביטוח לאומי והן מוכרות כהוצאה עם מתן  

 השירותים. 
 

 העסקה סיום לאחר הטבות .2
ת בדרך כלל על ידי הפקדות לחברות ביטוח והן מסווגות כתוכניות להפקדה מוגדרת וכן התוכניות ממומנו

 כתוכניות להטבה מוגדרת.
 

 תוכנית להפקדה מוגדרת
לסעיף   בהתאם  מוגדרת,  להפקדה  תוכניות  משלמת   14לקבוצה  הקבוצה  שלפיהן  פיטורין  פיצויי  לחוק 

באופן קבוע תשלומים מבלי שתהיה לה מחוייבות משפטית או משתמעת לשלם תשלומים נוספים גם אם  
העובד  לשירות  המתייחסות  לעובד  ההטבות  כל  את  לשלם  כדי  מספיקים  סכומים  הצטברו  לא  בקרן 

 .ה השוטפת ובתקופות קודמותבתקופ
ההפקדה  בעת  כהוצאה  מוכרות  תגמולים,  בגין  או  פיצויים  בגין  מוגדרת  להפקדה  לתוכנית  הפקדות 

 לתוכנית במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד. 
 

 להטבה מוגדרת תוכנית
להטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. לפי החוק,    תוכנית, לקבוצה  בנוסף

זכאים עובדים לקבל פיצויים עם פיטוריהם או עם פרישתם. בתוכניות להטבה מוגדרת סיכון אקטוארי  
 .  מכללהוסיכון השקעה חלים על ה

בגין    מכללהה התחייבות  למדוד  בהתאם   תוכניתבחרה  פרישה  פיצויי  בגין  הטבות  של  מוגדרת  להטבה 
כי במועד הדיווח כל העובדים הזכאים להטבה  לפיו המחויבות מחושבת תחת ההנחה  למודל הסגירה, 

  מכללה. מסך ההתחייבות מנכה המכללהיפרשו ויהיו זכאים לקבלת ההטבה הרלוונטית באותו מועד מה
 לק ההתחייבות במישרין. את ערכי הפדיון של נכסי התוכנית מהם תסו

  מוכרים   התוכנית  לנכסי  מכללהה  מהפקדות  או  ההטבות   מתשלומי  נובעים  שאינם  נטו  בהתחייבות  שינויים
 .הפסד או הרווח על בדוח במלואם

 
 עודפות בגין הפסקת העסקה בנסיבות מיוחדות  הטבות .3

מוכרות   לעובדים,  מיוחדות  בנסיבות  העסקה  הפסקת  בגין  עודפות  המכללה הטבות  כאשר  כהוצאה 
התחייבה לפיטורי עובדים לפי הגיעם לגיל הפרישה המקובל או כאשר המכללה מציעה לעובדים הטבות  

 נוספות בעת פרישה מעבר לפיצויי הפרישה והיא אינה יכולה לבטל את ההצעה. 
 

   יישום לראשונה של תקני דיווח כספי חדשים -שינוי במדיניות חשבונאית .יד
 "רים מלכ ידי על כספי ודיווח חשבונאות כללי - 40 חשבונאות תקן של לראשונה יישום

 
 להוראות המעבר של בהתאםמיישמת את התקן לראשונה בדוחות כספיים אלה.  המכללהא', 2בבאור  כאמור
 היישום  במועד התיקון שלשל אימוץ הוראות המדידה  ההשפעה על לדווח נדרשת מכללהההתקן, 

 ת הנכסים נטו לתחילת התקופה שבה אומץ התקן לראשונה, ללא הצגה מחדש של  ולראשונה כתיאום של יתר
 בגין שינויים במדידה הנובעים מהוראות התקן, אולם יישום הוראות ההצגה של התקן  ההשוואה מספרי
 . למפרע

 
 : מכללהה של הכספיים הדוחות על  התקן של יישומו השפעת להלן

  
 תמורה ללא שהתקבלו נכסים .א

 
 של תרומות  כי קובע התקן - קבועים בנכסים להשקעה מזומנים של ותרומות קבועים נכסים של תרומות

 קבועים כגון רכוש קבוע, נדל"ן להשקעה ונכס בלתי מוחשי שתמורתם לא הוגבלה ותרומות של  נכסים
 ושו להשקעה בנכסים קבועים יוכרו כהכנסות בדוח על הפעילויות כאשר הנכס מוכן לשימ מזומנים
 או לאורך תקופת ההגבלה שנקבעה על ידי התורם ולא ישירות כתוספת לנכסים נטו כפי שהיה  המיועד
 .כה עד מקובל
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 המשך  - חשבונאיתהמדיניות העיקרי  - 2באור 

 
 

 סיווג של תרומות שקיימת לגביהן הגבלה בדוח תזרים מזומנים .ב

 תזרימי מזומנים מפעילויות מימון יכללו תקבולים מתרומות שהתורם הגביל את השימוש בהם לזמן 
 ארוך ואילו תזרימי המזומנים מפעילויות שוטפות יכללו תקבולים מתרומות שקיימת לגביהם  הגבלה,  

 לפיה כלל   הקודמת למעט תרומות שהתורם הגביל את השימוש בהם לזמן ארוך. זאת בשונה מהתקינה 
 התקבולים מתרומות שקיימת לגביהם הגבלה נכללו בפעילויות מימון. 

 
 

 
נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופי זמני לבין נכסים נטו שקיימת לגביהם בוטלה ההבחנה בין  . ג

 הגבלה בעלת אופי קבוע 
 

 תהיה בין נכסים נטו שקיימת לגביהם הגבלה לבין  המכללהההבחנה שתיוותר בדוחות הכספיים של 
 נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה. 

 
 

 : הכספיים הדוחות על התיקון של לראשונה ליישום המתייחסים הנתונים להלן
 

 : 2021, בספטמבר 30 ביום שהסתיימה לשנה המזומנים תזרימי על הדוחות על לראשונה  יישום השפעת
 
 

 מכללה  

  
כפי שדווח 

  השינוי   בעבר

  לתקן בהתאם
  מספר חשבונאות
40 

 "ח ש אלפי  
       

 27,608  3,369  24,239  שוטפת  מפעילות  מזומנים  תזרימי
       

 908  ( 3,369)  4,277  מימון  מפעילות  מזומנים  תזרימי
       

 
 

 

 מאוחד  

  
כפי שדווח 

  השינוי   בעבר

  לתקן בהתאם
  מספר חשבונאות
40 

 "ח ש אלפי  
       

 2427,6  3,369  24,255  שוטפת  מפעילות  מזומנים  תזרימי
       

 908  ( 3,369)  4,277  מימון  מפעילות  מזומנים  תזרימי
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 המשך  - חשבונאיתהמדיניות העיקרי  - 2באור 

 
 : הכספיים הדוחות על התיקון של לראשונה ליישום המתייחסים הנתונים להלן

 
 : 2022, בספטמבר 30 ביום שהסתיימה  לשנה המזומנים תזרימי על הדוח על לראשונה  יישום השפעת

 

 מכללה  

  

 בהתאם
 למדיניות
  השינוי   הקודמת 

 בדוחות כמוצג
 אלו כספיים

 "ח ש אלפי  
       

 ( 37,548)  2,867  ( 40,415)  שוטפת  פעילות
       

 ( 72)  ( 2,867)  2,795  מימון   פעילות
       

 
 

 אוחדמ  

  

 בהתאם
 למדיניות
  השינוי   הקודמת 

 בדוחות כמוצג
 אלו כספיים

 "ח ש אלפי  
       

 ( 36,779)  2,867  ( 39,646)  שוטפת  פעילות
       

 ( 72)  ( 2,867)  2,795  מימון   פעילות
       

 
 
 
 

 עיקרי האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים - 3 רבאו 
 

 
ההנהלה  עת  ב נדרשת  הכספיים  הדוחות  יישום  המשפיעים  הנחות  ובאומדנים    להסתייעעריכת  המדיניות  על 

שינויים באומדנים החשבונאיים    .הכנסות והוצאותהתחייבויות,    ,המדווחים של נכסים  החשבונאית ועל הסכומים
 נזקפים בתקופה בה נעשה השינוי באומדן.

   
 משפטיות תביעות

 
התביעות המשפטיות שהוגשו נגד החברה וחברות מוחזקות שלה, הסתמכו החברות על    תוצאותסיכויי    בהערכות

של   אלה  הערכות  המשפטיים.  יועציהן  דעת  המקצועי,  החוות  שיפוטם  מיטב  על  מתבססות  המשפטיים  יועצים 
ת  המשפטי שנצבר בנושאים השונים. מאחר שתוצאות התביעו  הניסיוןבהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, וכן על  

 תקבענה בבתי המשפט, עלולות תוצאות אלה להיות שונות מהערכות אלה.
 
 
 
 
 
 
 
 



האקדמית להנדסה אורט בראודה  כרמיאל )ע"ר( )לשעבר: "המכללה בהאקדמית להנדסה בראודה ללה המכ
 )ע"ר("( 

 

15 

 

 
 

 מזומנים ושווי מזומנים - 4באור 

 
 

 ניירות ערך ופיקדונות  - 5באור 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 חייבים ויתרות חובה  - 6באור 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

  

 מכללה  מאוחד  
 , בספטמבר 30  יוםל  , בספטמבר 30  יוםל  
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

         
 7,060  19,621  7,081  20,411  ופיקדונות למשיכה מיידית מזומנים

 50,423  71,690  50,423  71,690  לזמן קצרקדונות יפ
         
  92,101  57,504  91,311  57,483 

 מכללה מאוחד ו     
 , בספטמבר 30  יוםל    
      2022  2021 
 ש"ח אלפי     

         
 76,891  14,054      לזמן קצר קדונותיפ

         ניירות ערך סחירים
 3,600  4,500      מניות

 22,346  24,752      מלוות ממשלתיים ואגרות חוב אחרות
 4,548  3,780      תעודות השתתפות בקרנות נאמנות

         
      47,086  107,385 

 מכללה  מאוחד  
 , בספטמבר 30  יוםל  , בספטמבר 30  יוםל  
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

         
 780  5,738  780  5,738  הוצאות מראש

 628  712  628  712  מחקרים חיצוניים 
 -   113  -   113  פרויקטים ממומני ות"ת 

 1,727  1,658  1,727  1,658  הכנסות לקבל
 1,513  1,334  1,526  1,377  יםאחר

         
  9,598  4,661  9,555  4,648 
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 רכוש קבוע, נטו   - 7באור 

 
 הרכב

 
 מאוחד ומכללה   

  מחשבים   
ציוד 

  מעבדה 

ריהוט 
וציוד  
  משרדי 

מבנים  
  וציוד נלווה 

מקדמות  
חשבון על 

 רכוש קבוע 

 

 סה"כ
 אלפי ש"ח   
             

             עלות 
             

 155,030  * 359  * 99,851  6,843  23,059  24,918  2021, באוקטובר 1יתרה ליום 
 7,267  4,249  144  233  1,383     1,258  תוספות השנה
 ( 54,133)  -   ( 54,133)  -   -    -   גריעות השנה 

             
 108,164  4,608  45,862  7,076  24,442  26,176  2022בספטמבר,  30יתרה ליום 

             
             פחת שנצבר 

             
 70,579  * -  * 27,856  5,434  15,366  21,923  2021, באוקטובר 1יתרה ליום 

 4,909  -   1,219  297  1,557  1,836  תוספות השנה
 ( 15,182)  -   ( 15,182)  -   -   -   גריעות השנה 

             
 60,306  -   13,893  5,731  16,923  23,759  2022בספטמבר,  30יתרה ליום 

             
             

    30עלות מופחתת ליום 
 4,608  31,969  1,345  7,519  2,417  2022בספטמבר,  

 
47,858 

             
    30עלות מופחתת ליום 

 359  71,995  1,409  7,693  2,995  2021בספטמבר,  
 

84,451 
             
 
           

 
 

 * מוין מחדש
 

 הכנסות מראש - 8באור 
 

 מאוחד ומכללה     
 , בספטמבר 30  יוםל    
      2022  2021 
 אלפי ש"ח     

         
 -   5      תרומות מראש

 12,595  11,900      סטודנטים בגין לימודמקדמות מ
 ( 1,328)  ( 862)      בנטרול המחאות לגבייה 

         
      11,043  11,267 

 
 
 

 ספקים ונותני שירותים אחרים  - 9באור 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 * מוין מחדש

 מכללה  מאוחד  
 , בספטמבר 30  יוםל  , בספטמבר 30  יוםל  
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

         
 3,695  3,702  3,695  4,258  חובות פתוחים 

 * 31  3,022  * 31  3,022  שטרות לפירעון 
         
  7,280  3,726  6,724  3,726 
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 זכאים ויתרות זכות  - 10באור 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 * מוין מחדש
 
 
 

 הות"ת - הועדה לתכנון ולתקצוב - 11באור 
 

 מכללה מאוחד ו     
 , בספטמבר 30  יוםל    
      2022  2021 
 אלפי ש"ח     

         
 ( 12,349)  ( 14,092)      לתחילת השנה זכותיתרת 

         
         הקצבות השנה 
 101,256  106,871      ודנטיםסטלקרן הכללית 

 401  137      אחרות
         
      107,008  101,657 
         
 ( 103,400)  ( 100,300)      שהתקבלו במהלך השנה  קבוליםת
         
         

 ( 14,092)  ( 7,384)      יתרת זכות לסוף השנה 
 
 
 
 
 

 בת  החברב ם על השקעההפסדי עודף - 21באור 
 

 מכללה    
 , בספטמבר 30  יוםל    
      2022  2021 
 אלפי ש"ח     

         
 ( 4,795)  ( 5,188)  ב' 1ראה באור  –הקמה, נטוהשנצברו ממועד  ת הבתחלק בהפסדי חבר

 2,399  2,399      שטרי הון שהונפק לאופק 
         

 ( 2,396)  ( 2,789)    ת הבתהשקעה בחברעודף הפסדים על סה"כ 
         

 
 
 

 מכללה  מאוחד  
 , בספטמבר 30  יוםל  , בספטמבר 30  יוםל  
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

         
 6,813  7,034  6,901  7,154  עובדים ומוסדות בגין שכר

 2,492  2,304  2,492  2,304  הפרשה לחופשה 
 685  876  685  876  הוצאות לשלם 

 1,544  1,771  1,544  1,771  מחקרים עם חיצוניים 
 * 830  816  * 830  816  אחרים

         
  12,921  12,452  12,801  12,364 
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 , נטו עובדיםזכויות  בשל התחייבות - 31באור 
 

 הרכב  א. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 מעביד, נטו-יחסי עובדהתחייבויות בשל סיום  ב. 

 
 כל עובדי ההוראה ועובדי המנהל מועסקים על ידי המכללה.  ( 1
 
עובד ( 2 יחסי  סיום  בשל  המכללה  ידי  על  המועסקים  העובדים  כלפי  את  -ההתחייבות  מבטאת  מעביד 

התחייבות המכללה לתשלום פיצויים בהתאם להסכמי העבודה הקיימים, בגין רכיבי השכר אשר מזכים  
 ם בפיצויים. את העובדי

 . 39 חשבונאותההתחייבות מחושבת לפי מודל הסגירה בהתאם להוראות תקן 
תשלומים לחברות ביטוח והתחייבות המכללה מכוסה במלואה על ידי הפקדות שוטפות לקרנות פנסיה 

, בגין יתרת ההתחייבות המוצגת 2013באוקטובר    2המוצגת במאזן. ע"פ החלטת הועד המנהל מיום  
 והשקעות לזמן קצר. תבפיקדונובמאזן מייעדת המכללה סכומים אשר מושקעים 

 
האקדמי    בין המכללה לבין ארגון עובדי הסגל  2011ליוני,    28בהתאם להסכם קיבוצי אשר נחתם ביום   ( 3

  8.33%לכל חבר סגל אקדמי יופרש סכום בשיעור של    2011אוקטובר,  ב   1  מיוםהבכיר במכללה, החל  
פיטורים  השכרמ פיצויי  פיטורים, תשכ"ג  14לפי סעיף  ,  בגין  פיצויי  יבואו   .1963-לחוק  סכומים אלה 

 . במקום פיצויי הפיטורים
 

העובדים   על שם  הפנסיה  שנצברו בקרנות  בדוחות הסכומים  נכללו  לא  הופקדו,  בגינן  וההתחייבויות 
 הכספיים, שכן הם אינם בשליטתה ובניהולה של המכללה. 

 
מעביד עבור התקופה שבין הקמת -, קיימת התחייבות בשל סיום יחסי עובדבגין עובדי הוראה מן החוץ ( 4

ללה אינה חייבת המכ,  2008החל משנת    נכנס לתוקף.  14בו סעיף    2008ועד לשנת    2006המכללה בשנת  
   .בפיצויי פיטורין שכן השכר השוטף המשולם להם כולל את מרכיב הפיצויים

 
 עתודה לימי מחלה   ( 5

יתרת ההתחייבויות בגין אי ניצול ימי מחלה מחושבת לפי משכורת אחרונה קובעת. ההתחייבות כלפי 
, בהתאם לשיעור ניצול 55  ימי מחלה צבורים, לעובדים מעל גיל  30ימים לכל    8העובדים מחושבת לפי  

 ימי מחלה במהלך תקופת העבודה ובהתאם להסכמי העבודה הנהוגים במכללה. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מכללה מאוחד ו     
 , בספטמבר 30  יוםל    
      2022  2021 
 אלפי ש"ח     

         
 5,353  5,859  סגל מנהלי  - מעביד, נטו-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד
 4,158  3,700  סגל אקדמי - מעביד, נטו-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

 8,265  8,581      עתודה לימי מחלה 
         
      18,140  17,776 
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 נטו   נכסים - 41 באור
 

 המכללה שלא קיימת לגביהם הגבלה, שיועדו ע"י  נטו נכסים .  א

  
 יתרה

  תשלומים   תקבולים  1.10.2021
 יתרה

30.9.2022 
 "ח ש אלפי  
         

 539  ( 182)  590  131  קרנות אחרות 
 1,707  ( 1,480)  2,421  766  מרציםומחקר ל השתלמויותלעידוד  קרן

 101,558  ( 4,284)  4,265  101,577  קרן לטובת תכנון בנייה 
         
  102,474  7,276  (5,946 )  103,804 

 
 בעלת אופי זמנינטו שקיימת לגביהם הגבלה  נכסים . ב

  
 יתרה

  תשלומים   תקבולים  1.10.2021
 יתרה

30.9.2022 
 "ח ש אלפי  
         

 222  -   -   222  קרן ציוד ופרויקטים
 2,036  ( 2,678)  2,867  1,847  קרן מלגות

         
  2,069  2,867  (2,678 )  2,258 
         

 
 
 
 
 

 פרטים נוספים על סעיפי הדוחות על הפעילויות - 51באור 

 
 ותקצוב לתכנון הוועדה הקצבות .א

 מכללה מאוחד ו     

    
 לשנה שהסתיימה ביום 

 , בספטמבר 30
      2022  2021 
 אלפי ש"ח     
         

         קרן כללית
 93,967  99,019      השתתפות ישירה 
 6,455  6,362      ואחרותהקצבות מיועדות 

 1,235  1,627       מכינה
         
      107,008  101,657 
      

 ( 908)  -  קבוע שששימשו לרכו הגבלה לגביהם קיימת שלא  נטו לנכסים העברה בניכוי
 94  ( 95)      הכנסות לקבל )בניכוי( בתוספת 

         
      (95 )  (814 ) 
         
         
      106,913  100,843 
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 המשך - פרטים נוספים על סעיפי הדוחות על הפעילויות - 15באור 

 
 מסטודנטים שכר לימוד ואחרות ב.

 מכללה מאוחד ו     
 לשנה שהסתיימה ביום     

 , בספטמבר 30
      2022  2021 
 אלפי ש"ח     
         

 31,640  31,768      ודמי רישוםשכר לימוד 
 1,735  1,902      מכינה אקדמית 

 272  202      מהנדסים להוראה
 847  805      קורס קיץ 

 125  312      אחרות
         
      34,989  34,619 

 
 

 מימון, נטו)הוצאות( הכנסות  ג. 
 

 מכללה מאוחד ו     
 לשנה שהסתיימה ביום     

 בספטמבר  30
      2022  2021 
 אלפי ש"ח     
         

 2,989  ( 2,183)      הכנסות )הוצאות( מני"ע 
 ( 76)  ( 86)      עמלות מני"ע 

 420  560      קדונות יריבית מפ
 ( 121)  ( 124)      עמלות מכרטיסי אשראי 

 ( 79)  45      הפרשי שער 
 -   ( 457)      שערוך חו"ז תרומה

 ( 24)  ( 33)      בנקאיות ואחרותעמלות וריביות 
         
      (2,278 )  3,109 

 
 

 
 
 הכנסות אחרות  .ד
 

 מכללה  מאוחד  

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

  , בספטמבר 30
 לשנה שהסתיימה ביום 

 , בספטמבר 30
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
         

  -הכנסות ממשרד החינוך
 2,361  1,380  2,361  1,380  להוראהוהנדסאים מהנדסים   

 1,689  1,536  1,689  1,536  בגין מכינה-הכנסות ממשרד הבטחון
 בגין פעמי  -הכנסות ממשרד הבטחון

 496  299  496  299  עתידים  
 - הכנסות ממשרדי ממשלה

 540  722  540  722  בגין מרכז העשרה  
 הכנסות מבתי ספר ומתלמידים

 1,678  1,970  1,678  1,970  בגין מרכז העשרה  
 152  49  152  49  הכנסות מפעילות מחקר

 88  403  178  732  הכנסות אחרות 
         
  6,688  7,094  6,359  7,004 
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 המשך – הפעילויותפרטים נוספים על סעיפי הדוחות על  - 15באור 
 

 הוראה ושרותי עזר ה.
 

 מאוחד ומכללה   

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 2022 , בספטמבר 30

  שכר ונלוות  
הוצאות  
 סה"כ  שוטפות

 אלפי ש"ח   
       

       הוראה
 78,069  24,819  53,250  מחלקות אקדמיות 

 1,305  127  1,178  מחלקת מהנדסים להוראה
 2,336  407  1,929  העשרהמרכז 

 2,080  15  2,065  מכינה אקדמית 
       
  58,422  25,368  83,790 
       

       שירותי עזר
 3,679  -   3,679  מרכז מחשבים

 1,197  18  1,179  מרכז שיפור ההוראה
 7,807  -   7,807  תומכי מערך אקדמי 

 5,145  -   5,145  רותיםיאחזקה, משק וש
       
  17,810  18  17,828 
       
       
  76,232  25,386  101,618 
       
       

 
 

 מאוחד ומכללה   

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 2021 , בספטמבר 30

  שכר ונלוות  
הוצאות  
 סה"כ  שוטפות

 אלפי ש"ח   
       

       הוראה
 67,269  13,928  53,341  מחלקות אקדמיות 

 1,410  6  1,404  מחלקת מהנדסים להוראה
 2,215  574  1,641  מרכז העשרה

 1,757  1  1,756  מכינה אקדמית 
       
  58,142  14,509  72,651 
       

       שירותי עזר
 3,016  -   3,016  מרכז מחשבים

 2,026  52  1,974  מרכז שיפור ההוראה
 5,693  887  4,806  מערך אקדמי תומכי 

 4,284  -   4,284  רותיםיאחזקה, משק וש
       
  14,080  939  15,019 
       
       
  72,222  15,448  87,670 
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 המשך – פרטים נוספים על סעיפי הדוחות על הפעילויות - 15באור 

 
 
 שירותים לסטודנטים ו.
 

 מאוחד ומכללה   
2022 , בספטמבר 30 לשנה שהסתיימה ביום    
     הוצאות שוטפות   

 
  

 שכר ונלוות
  

  סה"כ  אחרות
הגבלה  שחרור מ

 סה"כ  זמנית 
 אלפי ש"ח   
           

 1,788     -   1,788  37  1,751  דיקנט הסטודנטים 
 1,948  -   1,948  444  1,504  סיוע לסטודנטים

מלגות ופרסים 
 לסטודנטים

 
 -  4,196  

 
4,196  (2,678 )  

 
1,518 

פעילות חברתית 
 תרבותית 

 
  

1,772 
 

1,772 
  

 - 
 

1,772 
 

 372  -   372  -   372  פעילות הבינלאומיות
           
  3,627  6,449  10,076  (2,678 )  7,398 
           

 
 לפי ש"ח. א 2,678 הינו ב"פתשסכום המלגות שחולק מקרנות בשנת  )*(

 
 

 
 
 
 

 מאוחד ומכללה   
2021 , בספטמבר 30 לשנה שהסתיימה ביום    
     הוצאות שוטפות   

 
  

 שכר ונלוות
  

  סה"כ  אחרות
שחרור 

 סה"כ  מהגבלה זמנית
 אלפי ש"ח   
           

  1,735     -             1,735  41  1,694  דיקנט הסטודנטים 
 2,087  -            2,087  300  1,787  סיוע לסטודנטים

מלגות ופרסים 
 לסטודנטים

 
 -  4,926  

 
4,926  (3,228 )  

 
1,698 

פעילות חברתית 
 תרבותית 

 
 -  1,661  

 
1,661  

 
          -  

 
1,661 

 277  -            277  3  274  פעילות הבינלאומיות
           
  3,755  6,931  10,686   (3,228 )  7,458   
           

 
 אלפי ש"ח.  3,228 א"פסכום המלגות שחולק מקרנות בשנת תש )*(
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 המשך – פרטים נוספים על סעיפי הדוחות על הפעילויות - 15באור 
 

 
 הוצאות הנהלה וכלליות  .ז
 

 מכללה  מאוחד  

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

  , בספטמבר 30
 לשנה שהסתיימה ביום 

 , בספטמבר 30
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
         

 8,445  8,392  8,878  8,691  שכר ונלוות
 124  158  124  158  דואר, טלפון ותקשורת

 1,432  1,142  1,432  1,142  שירותים מקצועיים 
 508  621  508  621  אחזקת רכב 

 149  147  149  147  פחת רהוט וציוד משרדי
 406  353  406  353  הוצאות אחרות

         
  11,112  11,497  10,813  11,064 

 
 
 
 
 
 שכר הוצאות ריכוז .ח
 

 מכללה  מאוחד  

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

  , בספטמבר 30
 לשנה שהסתיימה ביום 

 , בספטמבר 30
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
         

 67,916  69,851  68,370  70,442  משכורות ברוטו 
 9,027  9,173  9,052  9,204  מיסי מעביד 

 13,465  13,646  13,561  13,760  הוצאות סוציאליות
         
  93,406  90,983  92,670  90,408 
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 מהות ההוצאה הוצאות לפי  - 61באור 

 
 

 מכללה  מאוחד  

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

  , בספטמבר 30
 לשנה שהסתיימה ביום 

 , בספטמבר 30
  2022  2021  2022  2021 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
         

 89,381  92,640  89,814  93,362  שכר ונלוות
 15,448  25,386  15,448  25,386  שוטפתתחזוקה 

 6,931  6,449  6,931  6,449  שירותים לסטודנטים
 588  1,148  835  1,148  מחקר, פיתוח והשתלמויות 

 6,304  4,909  6,304  4,909  פחת
 1,432  1,142  1,432  1,142  שירותים מקצועיים 

 508  621  508  621  אחזקת רכב 
 124  158  124  158  וטלפוןדואר 

 2,922  3,314  2,922  3,314  פרסום ושיווק
 406  353  406  353  אחרות

בגין חתימת הסכם פשרה  הוצאות
 -   17,130  -   17,130  עם אורט
 -   17,583  -   17,583  הפסד הון 

         
         
  171,555  124,724  170,833  124,044 

 
 
 

 תקציב המכללה )לא מבוקר(  - 71באור 
 

 ב "פתשתקציב מאושר לשנת 
 בפועל  תקציב  
 אלפי ש"ח   
     

     מחזור הפעילויות
 106,913  108,006  הקצבות מהוועדה לתכנון ולתקצוב

 34,989  32,563  שכר לימוד ואחרות מסטודנטים
 9,538  9,081  הכנסות אחרות 

     
  149,650  151,440 
     

     עלות הפעילויות
 101,790  107,793  הוראה ושירותי עזר

 10,076  12,535  שירותים לסטודנטים
 4,158  5,182  ופיתוח הוצאות מחקר

 4,909  6,100  הוצאות פחת
     
  131,610  120,933 
     

 30,507  18,040  הכנסות נטו מפעולות 
     

 10,965  12,251  הנהלה וכלליות הוצאות 
 5,116  5,034  הוצאות פרסום

 17,130  -   הוצאות הנובעות מיישוב הסכסוך עם אורט 
 17,583  -   הפסד הון 

     
 ( 20,287)  755  הכנסות  נטו לפני מימון 

     
 2,278  ( 300)  מימון, נטו)הוצאות( הכנסות 

     
 ( 22,565)  455  מפעולות רגילותנטו לשנה )הוצאות( הכנסות 

 
 . 2021בספטמבר,  19בישיבתו מיום אושר על ידי הוועד המנהל של המכללה   ב"פתקציב המכללה לשנת תש
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  עסקאות ויתרות עם צדדים קשורים - 18באור 

 
 

 בת  חברהעם  ויתרותעסקאות  
 
 מכללה    

    
 לשנה שהסתיימה ביום 

 , בספטמבר 30
      2022  2021 
 אלפי ש"ח     

         יתרות
         

 2,342  2,946    חברה בתחו"ז  - זמן ארוךלחייבים 
       

 2,396   2,789     עודף הפסדים על השקעה בחברה בת
         

 
 

 על הכנסה  מסים - 91באור 
 

 הכנסותיה פטורות ממס הכנסה.( לפקודת מס הכנסה ועל כן 2) 9המכללה הוכרה כ"מוסד ציבורי" על פי סעיף  .א
 לפקודת מס הכנסה.  46אושר למכללה מעמד של מוסד ציבורי לעניין קבלת תרומות לפי סעיף    2004  ,בחודש יוני .ב
בהתאם לתקנות מס הכנסה. סכומי המקדמות    עודפותעל    90%המכללה משלמת מקדמות מס בשיעור של   . ג

 נזקפים להוצאות ומוצגים בסעיפי ההוצאה בגינן הוטלה המקדמה.
המכללה רשומה במס ערך מוסף כמלכ"ר, על כן היא איננה מקזזת מס תשומות והיא משלמת מס שכר בשיעור  .ד

 מהוצאות השכר שלה.  7.5%של 
 . 2015ס למכללה שומות ניכויים סופיות עד וכולל שנת המ .ה

 
 

 אורט ישראל ל בין המכללההסכם פשרה  – 20באור 
 

  המכללה -  הצדדים  תביעות כספיות הדדיות שהגישוגין  במסגרת דיונים שהתקיימו בבית המשפט המחוזי בחיפה ב
במסגרת הליך ההפרדה, גובשה בסיוע   ,ואורט ישראל "המכללה"(-להלן ) (ע"ר)האקדמית להנדסה בראודה כרמיאל 

ועדה אושר ע"י הו  הסכם מפורט אשר  הצדדים, שבעקבותיה נוסח  המשפט הצעת פשרה לפתרון המחלוקות ביןבית  
 ם של תנאים מתלים כפי שמפורטים בהסכם.ותימי, בכפוף להתק2021בספטמבר  29ביום  (ת"תלתכנון ותקצוב )הו

 נחתם ההסכם ע"י הצדדים.   2021באוקטובר  31ביום 
 המתלים קיבל ההסכם  תוקף של פסק דין בתאריכים כדלקמן:עם התקיימות התנאים 

 
 . 2021אוגוסט ב 15-מ החל D-ו Bהסכם לשכירת בניינים  .א
 . 2021ביוני  15- החל מ L-ו M ,EFהסכם לשכירת בניינים  .ב

 
בשטח הסמוך לשטח בו פועלת זכויות ישירות בקרקע  מעיריית כרמיאל    קיבלה המכללהבמסגרת הסכם הפשרה  

   .לטובת הקמת קמפוס אקדמי עצמאי זאתוהמכללה כיום, 
 

 עיקרי ההסכם: 
 

 יישאר בבעלות המכללה.  EMמבנה 
 השטח המערבי יהיה בחכירת משנה של המכללה מעיריית כרמיאל ולאורט ישראל לא יהיה צד בעניין זה. 

 
 :בשני שלביםידי המכללה בשטח המזרחי יהיה - פינוי השטחים על

אוגוסט  ב  14  -וב  ,   2024באוגוסט    14  -יסתיימו בבהתאמה אשר    שנים  5- ו  שנים  4עד לתקופה של   B,D בניינים .1
 בהתאמה. 2025

ואשר   לעיל,  מהתאריכים  בכל אחד  שיפונו  המכללה תשכור    ך התקופות כאמורבמהלבהסכם מפורטים החדרים 
 .מבנים אלו

המכללה תשכור    תקופה זו   ך במהל  ,2031ביוני    14  -שתסתיים ב   שנים  10עד לתקופה של    L-ו   M  ,EF   בניינים .2
 .אלו מבנים
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 המשך - הסכם פשרה אורט בראודה מול אורט ישראל – 20באור 

 
 

ש"ח,  יליון  מ  38.95בגין פינוי המבנים כאמור ואשר עלותם המופחתת בספרים ליום כניסתו של ההסכם לתוקף הינם  
 . ש"חמיליוני  21.367 אורט ישראל למכללה סכום של שילמה

 
מיליוני ש"ח    36סך של    שנים.  10-בגין שכירת המבנים ל   ש"חמיליוני    47לאורט ישראל סכום של    שילמההמכללה  

 נרשם כהוצאות מראש לזמן ארוך.
 

 
ישראל    שילמההמכללה   הנוגעות   ש"חמיליוני    13.2לאורט  המחלוקות  כל  של  ומוחלט  סופי  סילוק  לטובת  וזאת 

 לטענות אורט ישראל, לפיהן היא מימנה את פעילותה של המכללה בעבר. 
 

 21.36הפסד ההון הנוצר למכללה האקדמית כתוצאה מפינוי המבנים כאמור מעלה, וקבלת פיצוי בגינם בסך של  
 ש"ח. יליון מ 17.583ש"ח, הינו יליון מ
 

החוב  ממחיקת  כתוצאה  לפיכך    ש"ח.יליון  מ  3.93ה של אורט ישראל בספרי המכללה ליום חתימת ההסכם  יתרת חוב
 ש"ח. יליון מ  17.13 למכללה הוצאות בסךנבעו וסילוק המחלוקות  של אורט

 
 

 תהליכים משפטיים  - 12באור 
 
 

 בכרמיאל  נ' המכללה האקדמית להנדסה בראודהנתן שטיינפלד 
 

    הגיש חשב המכללה מר נתן שטיינפלד תלונה למבקר המדינה כנגד המכללה האקדמית בגין  2018בנובמבר  25-ב
 חשיפת שחיתויות. 

     נתן מבקר המדינה החלטה מפורטת לפיה הוא דוחה את התלונה של מר שטיינפלד ואת  2019בדצמבר  12ביום 
 בקשתו לצו הגנה. 

 
     פלד תלונה במשטרת ישראל אשר נסגרה, תחילה מחוסר ראיות ולאחר ערר הגיש מר שטיינ 2019בחודש דצמבר 

 שונתה עילת הסגירה והתיק נסגר מחוסר אשמה, הן נגד הנשיא והן נגד המנכ"ל. 
 

    הגיש מר שטיינפלד לבית הדין לעבודה כנגד המכללה תביעה למתן צו מניעה קבוע מפיטורים,  2020בחודש ינואר 
ופגיעה  לפיצוי בגין טענה להתנכלות על רקע חשיפתתביעה      שחיתות, טענה להעסקה פוגענית ולפרסום לשון הרע 

 התביעה בבית הדין לעבודה תלויה ועומדת . המכללה. בפרטיות. כנגד החשב הוגשה תביעה נגדית של
 הכספיים.  בדוחות יועציה המשפטיים של המכללה סבורים כי סיכויי התביעה נמוכים ולכן לא בוצעה הפרשה

 
 

 הקמת קמפוס עתידי עצמאי  – 22באור 
 

המכללה זכויות ישירות בקרקע מעיריית כרמיאל בשטח הסמוך לשטח בו פועלת המכללה כיום,  קיבלה    16.9.19ב  
 וזאת לטובת הקמת קמפוס אקדמי עצמאי.

 
  ם ביניה הסכם הפשרה בין המכללה לבין אורט ישראל, אשר מסיים את כל המחלוקות  ותת את  אישרה    29.09.21ביום  

 . , כפי שמפורטים בהסכםמם של תנאים מתליםילהתקיבכפוף 
 . 2021באוקטובר  31ע"י הצדדים ביום נחתם ההסכם 

 נכנס לתוקף ממועד מוקדם יותר.והוא  התנאים המתלים ם שלתקיימותה ויום מאוחר יותר אושר 90
 

במסגרת התנאים של הות"ת לחתימה על הסכם הפשרה עם אורט ישראל, נדרשה המכללה האקדמית להעמיד את  
 מלוא העודף התקציבי בקרן ייעודית לטובת בינוי עתידי.

 
 ש"ח. יליון מ 100.684ייעדה המכללה האקדמית לטובת הבינוי העתידי כאמור סכום של  30.09.21ביום 

 ש"ח . יליון מ  103.804הינה  30.09.22יה ליום יתרת הקרן לטובת תכנון הבנ
 

להקצות לקרן הייעודית   כדי  וועדה לתכנון ותקצובל בתיאום עם הצוות המקצועי בו פעהתחייבה ל  מכללהבנוסף, ה
 עודפים כל שנה, החל מהשנה השנייה להסכם.   ש"חמיליוני  5עד  3תוספת של 

 
יחל   בסיומו  אשר  הקרקע,  ביישור  החלה  של  המכללה  בהיקף  הבניה  עם   8,300שלב  מכרזים  עריכת  הכולל  מ"ר 

 קבלנים. 
 
 המכללה קיבלה היתר כלונסאות. 2023מרץ ב 2-ב
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 אירועים לאחר תאריך המאזן  – 23באור 

 
, התחייבה המכללה בפני הוועדה לתכנון ותקצוב של המועצה להשכלה גבוהה להשאיר עודף 2023פברואר  ב   19-ב

בתכנון התקציב השנתי החל משנת תשפ"ד ואילך, וזאת לאחר הבאה בחשבון של כלל   ש"חמיליון    5תקציבי של  
 . השימושים אשר צפויים באותה השנה

 
 הסכומיםהנכסים נטו שלא יועדו, את  יתרת  מנהל לייעד לטובת הבניה מעד  והתקבלה החלטה בו  2023, מרץ  ב  28-ב

 .למל"ג בעת אישור תוכנית הבינויהמכללה , בהתאם להתחייבות ש"ח מיליון  15על   יםהעול
 

_ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _  _ 
_ _ _ _ _  _ 


