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  יםהחשבון המבקר  ידוח רוא

  בר אילן (ע.ר.) לחבר האמים של אויברסיטת 
  
  
א קיב הכספי ה  ת רו  המצב  על  של    דוחות  אילן  תט יברסיואהמצורפים   -לן  הל((ע.ר.)    בר 
התשי"ח  טי סויברא"ה גבוהה,  להשכלה  המועצה  חוק  לפי  (תאגיד   30לימים  )  1958  -ה") 

ות על הפעילות, הדוחות על השיויים בכסים טו והדוחות חת הדואו   2021  -ו  2022בספטמבר  
על תזרימי המזומים לשים שהסתיימו באותם תאריכים. דוחות כספיים אלה הים באחריות 

על   דעה  לחוות  היא  אחריותו  האויברסיטה.  של  והההלה  הקבע  אלה חו דועדת  כספיים  ות 
  בהתבסס על ביקורתו.

  
קי ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקים שקבעו בתקות יקורתו בהתאם לתב  ת כו ארע

התשל"ג חשבון),  רואה  של  פעולתו  (דרך  חשבון  ע1973-רואי  ת ל  .  מאתו יקפי  דרש  אלה  ם 
ביטחון ש  של  סבירה  מידה  להשיג  במטרה  ולבצעה  את הביקורת  הכספיים   ת ובדוח  ןיאלתכן 

ל ראיות התומכות בסכומים ובמידע הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית ש
האומדים  ושל  שיושמו  החשבואות  כללי  של  בחיה  גם  כוללת  ביקורת  הכספיים.  שבדוחות 

והההלה של האויברסיטה וכן הערכת אותות ההצגה   ועדת הקבעהמשמעותיים שעשו על ידי  
  עתו.סבורים שביקורתו מספקת בסיס אות לחוות דו  ותה. א ללבדוחות הכספיים בכ

  
אות,  לדעתו באופן  משקפים  ה"ל  הכספיים  את  ,  הדוחות  המהותיות,  הבחיות   המצב מכל 

ואת תוצאות הפעילות, השיויים    2021  -ו  2022  בספטמבר  30  האויברסיטה לימים הכספי של  
בכסים טו ותזרימי המזומים של האויברסיטה לשים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם 

  ).Israeli GAAP(  בישראל  לכללי חשבואות מקובלים
  

לדוחות הכספיים   .יח.2מבלי לסייג את חוות דעתו או מפים את תשומת הלב לאמור בבאור  
בספטמבר   30) של הדוחות הכספיים ליום  restatementבדבר התאמה בדרך של הצגה מחדש (

למפרע    2021 בהם  לשקף  מת  לפיצויי  על  להתחייבויות  בקשר  החשבואית  במדייות  שיוי 
  פיטורין, מעקי פרישה ותשלומים אחרים בעת פרישה. 

  
  
  
  
  

 סומך חייקין 
  רואי חשבון 

  
  2023במאי   15
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  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  

  דוחות על המצב הכספי 
 
  
 
 *2021בספטמבר  30 2022 בספטמבר 30   
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח באור   
 

     התחייבויות 
     

     התחייבויות שוטפות 
 29,750   44,037     ספקים וותי שירותים 

 91,736   90,565   6  (ות"ת)הוועדה לתכון ולתקצוב  
 182,588   94,742   12  זכאים ויתרות זכות

  -    100,488    יז'  2  מקדמות בגין מעקי מחקר 
 74,530   77,966     עובדים ומוסדות בגין עובדים 

 9,669   10,163   13  זכויות עובדים חלויות שוטפות בגין התחייבות  
     
      417,961   388,273 

     התחייבויות לזמן ארוך 
 568,207   485,007   13  התחייבויות בגין זכויות לעובדים, טו 

 2,251   1,839     התחייבות בגין רטות 
      

 BOT 10   364,746   378,742 -התחייבות בגין הסדר זיכיון  
     
     851,592   949,200 
     

 1,337,473   1,269,553     סך הכל התחייבויות
     

   14  התקשרויות והתחייבויות תלויות
     

     כסים טו 
     

     גרעון בכסים טו שלא קיימת לגביהם הגבלה 
 )257,777( )246,158(   גרעון מצטבר מפעילויות

 459,826   488,239     שיועדו על ידי האויברסיטה 
 49,696   19,541     ששימשו לרכוש קבוע המשמש לפעילות הוראה ומחקר 

 )577,876( )495,170(   בגין עתודות לזכויות עובדים 
     
   )233,548( )326,131( 

     כסים טו שקיימת לגביהם הגבלה 
 111,000   20,521     מחקרים וקתדרות ל

 271,890   309,855     למטרות אחרות 
 355,266   371,994     קרות צמיתות 

     
     702,370   738,156 
     

 412,025   468,822     סך הכל כסים טו 
     

 1,749,498   1,738,375     סך הכל התחייבויות וכסים טו
  
  
  
  
  

  יח'  2*    הוצג מחדש. ראה באור  
  

  הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים.
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  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  

  על הפעילויות  ותדוח
  
  
 
  בספטמבר 30שהסתיימה ביום לשה    
   2022 2021 * 
 שת הלימודים שת הלימודים   
  תשפ"א  תשפ"ב    
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח באור   
 

     מחזור הפעילויות
     

 779,225   818,786   א'15  הקצבות מהוועדה לתכון ותקצוב (ות"ת) 
 287,240   288,010   'ב15  מסטודטים שכר לימוד הכסות  

 234,619   258,647   ג'15  מחקרים ותקציבים מוגבלים סכומים ששוחררו מהגבלה ל 
  -    13,235      סכומים ששוחררו מהגבלה לרכוש קבוע 

 17,436   17,273   'ד15  תרומות 
 80,169   67,830     הכסות אחרות 

     
     1,463,781   1,398,689 
     

     עלות הפעילויות 
     

 732,341   761,788   א'16  הוראה ומחקר 
 107,765   124,634   א'16  שירותי עזר להוראה ומחקר 

 102,278   105,825     מלגות ושירותים לסטודטים 
 135,277   119,096     הוצאות ישירות אחרות 

 35,224   7,614   ב'16  עדכון עתודות לזכויות עובדים 
 10,879   11,097     הוצאות פחת 

 218,261   241,552   ג'16  הוצאות מחקרים ותקציבים מוגבלים
 )59,760( )60,521(   ביכוי העמסת עלויות לפעילות מחקר ופרויקטים 

     
     1,311,085   1,282,265 
     

 116,424   152,696     הכסות טו מפעילויות 
     

 47,841   50,869   ד'16  הוצאות ההלה וכלליות 
 11,970   15,616     הוצאות גיוס תרומות 

 14,966   17,361     הוצאות פרסום ושיווק 
     
     83,846   74,777 
     

 41,647   68,850     הכסות טו לפי מימון 
     

 81,921   )17,874( ה'15  מימון, טו(הוצאות)  הכסות  
     

 123,568   50,976      הכסות טו לאחר מימון 
     
 32   7,461   ב'8  חלק האויברסיטה ברווחי חברה מוחזקת   

     
 123,600   58,437     הכסות טו לשה

  
  
  
  
  
  
  
  

  יח'  2*    הוצג מחדש. ראה באור  
  

  הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים. 
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  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  

  טו  בכסים על השיויים    ותדוח
 

  כסים טו שקיימת לגביהם הגבלה   שלא קיימת לגביהם הגבלה  כסים טו   
              לשימוש לפעילויות  
                  
      מחקרים     בגין עתודות   ששימשו   שיועדו על ידי  שלא יועדו על ידי    
  סה"כ  קרות צמיתות   וקתדראות  למטרות אחרות   לזכויות עובדים   לרכוש קבוע   האויברסיטה  האויברסיטה  
  אלפי ש"ח  

 
  412,025   355,266   111,000   271,890   ) 577,876(  49,696   459,826   ) 257,777(  * 2021באוקטובר   1יתרה ליום 

  ) 94,354(  -   ) 94,354(  40,521   -   ) 40,521(  -   -   ) יז' 2(ראה ביאור  40יישום לראשוה של תקן  השפעת
  317,671   355,266   16,646   312,411   ) 577,876(  9,175   459,826   ) 257,777(  2021באוקטובר   1ליום  מתוקת תרהי
                  

                  תוספות במהלך השה 
  19,818   -   -   19,818    -   -   -   -   תרומות לפיתוח 
  ) 6,149(  ) 286(  -   ) 5,863(  -   -   -   -   שיויים בקרות 

  274,414   -   184,901   89,513   -   -   -   -   תרומות והקצבות
  20,615   17,136   -   383   -   -   3,096   -   רווחים שזקפו לקרות 

  ) 19,174(  -   -   ) 19,174(  -   -   -   -   קרן איזון מסכומים מוגבלים 
  58,437   -   -   -   -   -   -   58,437   לשה עודף 

  -   -   -   -   -   -   65,966   ) 65,966(  סכומים שיועדו על ידי האויברסיטה השה 
                  האויברסיטה בשים קודמות   על ידיסכומים שיועדו  

  -   -   -   -   -   -   ) 56,015(  56,015   ובוצעו השה 
  -   -   -   -   -   -   16,734   ) 16,734(  רזרבות ומחקרי פים  -האויברסיטה סכומים שיועדו ע"י 

  -   -   -   -   -   18,397   ) 3,892(  ) 14,505(  רכישת ציוד רכוש קבוע  
                  

                  גריעות במהלך השה 
  ) 258,647(  -   ) 180,194(  ) 78,453(  -   -   -   -   תקציבים מוגבלים  -סכומים ששוחררו מהגבלות

  ) 13,235(  -   ) 3,851(  ) 9,384(  -   -   -   -   סכומים ששוחררו מהגבלה ששימשו לרכישת רכוש קבוע 
  349   267   -   78   -   -   4   -   מימון 

  ) 1,105(  -   -   ) 1,105(  -   -   -   -   גריעות רכוש קבוע
  134   -   -   134   -   -   -   -   התאמת קרות בגין רטות 

                  
                  העברת סכומים שלא קיימת לגביהם הגבלה 

                  
  -   -   3,019   1,700   -   ) 8,029(  2,547   763   ציוד  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

                   סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת דירות מחוץ 
  -   ) 389(  -   ) 203(  -   ) 2(  ) 27(  621   לקמפוס  

                  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות בגין עדכון עתודות  
  75,694   -   -   -   75,694    -   -   -   רווח אקטוארי  -לזכויות עובדים בעת  פרישה 

                  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות בגין עדכון עתודות  
  -   -   -   -   7,012   -   -   ) 7,012(  בדוח על הפעילויות  - לזכויות עובדים בעת  פרישה

                  
  468,822   371,994   20,521   309,855   ) 495,170(  19,541   488,239   ) 246,158(  2022בספטמבר  30יתרה ליום 

  
  יח'  2*    הוצג מחדש. ראה באור  

  המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים.  הבאורים
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  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  טו  בכסים על השיויים    ותדוח

  

  כסים טו שקיימת לגביהם הגבלה   שלא קיימת לגביהם הגבלה  כסים טו   
              לשימוש לפעילויות  
                  
      מחקרים     עתודות בגין   ששימשו  שיועדו על ידי   שלא יועדו על ידי   
  סה"כ   קרות צמיתות   וקתדראות   למטרות אחרות   לזכויות עובדים   לרכוש קבוע   האויברסיטה   האויברסיטה   
  אלפי ש"ח   

 
  217,623   352,076   115,757   216,820   ) 572,797(  35,526   332,237   ) 261,996(  * 2020באוקטובר   1יתרה ליום 

                  תוספות במהלך השה 
  15,083   -   -   15,083   -   -   -   -   תרומות לפיתוח 
  5,097   757   -   4,497   -   -   ) 157(  -   שיויים בקרות 

  247,654   -   182,386   65,268   -   -   -   -   סכומים שהוגבלו לתקציבים מוגבלים 
  4,784   2,830   -   436   -   -   1,518   -   רווחים שזקפו לקרות 

  32,161   -   -   32,161   -   -   -   -   מוגבלים לקרן איזון סכומים 
  123,600   -   -   -   -   -   -   123,600   לשה עודף 
  658   -   -   -   -   -   -   658   כולל אחר   רווח

  -   -   -   -   -   -   127,474   ) 127,474(  סכומים שיועדו על ידי האויברסיטה השה 
                  האויברסיטה בשים קודמות   על ידיסכומים שיועדו  

  -   -   -    -   -   -   ) 18,010(  18,010   ובוצעו השה 
  -   -   -   -   -   -   16,122   ) 16,122(  רזרבות ומחקרי פים  -סכומים שיועדו ע"י האויברסיטה 

  -   -   ) 2,205(  ) 414(  -   5,124   ) 1,848(  ) 657(  רכישת ציוד רכוש קבוע  
  -   -   -   ) 17,250(  -   17,250   -   -   בייים פיתוח  

                  
                  גריעות במהלך השה 

  ) 234,619(  -   ) 188,772(  ) 45,847(  -   -   -   -   תקציבים מוגבלים  -סכומים ששוחררו מהגבלות
  307   78   -   217   -   -   12   -   מימון 

  ) 87(  ) 87(  -   -   -   -   -   -   גריעות רכוש קבוע
  ) 236(  -   -   ) 236(  -   -   -   -   התאמת קרות בגין רטות 

                  
                  העברת סכומים שלא קיימת לגביהם הגבלה 

                  
  -   -   3,834   1,359   -   ) 8,204(  2,507   504   ציוד  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

                  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת דירות מחוץ 
  -   ) 388(  -   ) 204(  -   -   ) 29(  621   לקמפוס  

                  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות בגין עדכון עתודות  
  -   -   -   -   658   -   -   ) 658(  רווח אקטוארי  –  לזכויות עובדים בעת  פרישה 

                  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות בגין עדכון עתודות  
   -   -   -   -   ) 5,737(  -   -   5,737   בדוח על הפעילויות  -לזכויות עובדים בעת  פרישה 

                  
  412,025   355,266   111,000   271,890   ) 577,876(  49,696   459,826   ) 257,777(  * 2021בספטמבר  30יתרה ליום 

  
  

  יח'  2הוצג מחדש. ראה באור   *    
  

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים. 
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  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  

  על תזרימי המזומים   ותדוח
  
  
  

  בספטמבר 30לשה שהסתיימה ביום       
      2022  2021 *  
  הלימודיםשת   שת הלימודים      
  "א תשפ  ב תשפ"      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

   תזרימי מזומים מפעילות שוטפת 
    

 123,600   58,437    הכסות טו לשה
 117,625   )76,033( (א)   מפעילות שוטפתמזומים  ההתאמות הדרושות להצגת 

    
 241,225   )17,596( פעילות שוטפת בעו (שימשו) ל מזומים טו ש 

   
   תזרימי מזומים מפעילות השקעה 

    
 -   2,308    תמורה ממכירת רכוש קבוע שאיו משמש להוראה ומחקר 

 )151,820( )95,507(  שיוי בהשקעות ביירות ערך ופיקדוות, טו 
 )1,901( )1,290(  השקעות אחרות שיוי ב

 )265( )269(  תשלום רטות 
 )22,374( )55,995(  רכישת רכוש קבוע

    
 )176,360(  )150,753( מזומים טו שבעו מפעילות השקעה 

   
   תזרימי מזומים מפעילות מימון

   
   קבוע לרכוש    -תרומות שזקפו לכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה  

 15,083   19,818    המשמש להוראה ומחקר, מיהל ושירות לסטודטים   
 670   )286(  קרות צמיתות  -תרומות שזקפו לכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה  

  )236( 134    התאמת קרות אוה
    

 15,517   19,666   מזומים טו שבעו מפעילות מימון
   

 80,382   )148,683( ושווי מזומים   עליה (ירידה) במזומים 
   

 173,926   254,308   לתחילת השה ושווי מזומים יתרת מזומים 
    

 254,308   105,625   לסוף השה ושווי מזומים יתרת מזומים 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  יח'  2*    הוצג מחדש. ראה באור  
  

    הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים.
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  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  

  המזומים על תזרימי    ותדוח
  
  
  

  בספטמבר 30לשה שהסתיימה ביום       
      2022  2021 *  
  שת הלימודים  שת הלימודים      
  פ"א תש  ב תשפ"      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

   התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומים מפעילות שוטפת   (א)
   

   הוצאות (הכסות) שאין כרוכות בתזרימי מזומים: 
    

 8,825   8,650    פחת 
  87   -     הפסד הון מגריעת רכוש קבוע 

 )BOT )4,861( )4,861הכסות טו מעסקת  
  5,870    )2,761(  סכומים שזקפו (שוחררו) לכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה למטרות אחרות, טו 

  182,386    191,036    מחקרים -סכומים שזקפו לכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה  
  65,268    87,203    תקציבים מוגבלים -סכומים שזקפו לכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה  

  -    )13,235(  סכומים ששוחררו לרכישת רכוש קבוע 
 )234,619( )258,647(  תקציבים מוגבלים   -  סכומים ששוחררו מכסים טו

 653   461    שיועדו או הוגבלו הפרשי שער והצמדה בגין כסים טו  
 2,908   17,403    קרות צמיתות   –הפרשי שער והצמדה בגין כסים טו  

 )32( )7,461(  חלק האויברסיטה ברווחי חברה מוחזקת 
  32,161    )19,174(  קרן איזון -לכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה    (שוחררו)סכומים שזקפו  

    
   שיויים בסעיפי רכוש והתחייבויות:

    
 )3,820( 3,444   (כולל מלאי) בחייבים ויתרות חובה  (עלייה)ירידה  
 771   485    בשכר לימוד לקבל ירידה  

  ,  )125(   1,947טובמעקים לקבלירידה (עלייה)  
 5,082   )1,171(  עלייה בהתחייבות לוועדה לתכון ותקצוב (ות"ת)

 )5,731(  14,287    עלייה (ירידה) בספקים וותי שירותים 
  54,993   )84,555(  עלייה בזכאים ויתרות זכות 

 5,737   )  7,012(   גידול בעתודות וזכויות לעובדים 
    
  )76,033(   117,625 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  יח'  2*    הוצג מחדש. ראה באור  
  

  המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים.  הבאורים
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  כללי - 1באור 
  

רשומה    אילן-בראויברסיטת   היה  "האויברסיטה"  - (להלן  עמותה  פי)  על  גבוהה  להשכלה  מוכר  המועצה   חוק    מוסד 
  המשלב פעילויות הוראה ומחקר.  1958  -  להשכלה גבוהה, התשי"ח 

  
מרכז פעילותה בקמפוס הממוקם בליבו של אשר  האויברסיטה מית עם האויברסיטאות הגדולות והמובילות בישראל,  

לצד פקולטה מתקדמת לרפואה   ומידי יום פוקדים אותו אלפי סטודטים מכל רחבי הארץ ומכל הדתות והעדות,  גוש דן 
  בצפת, השמה לה לדגש גם לסייע לפיתוח הגליל.

  
במסגרת פעילותה, האויברסיטה מטפחת בהתמדה את המצויות האקדמית במחקר ובהוראה, בדגש על גישה חדשית 

תחומי   רב  לתגליות במחקר  המדע  את  המובילים  מגווים  בתחומים  אתגרים  מועי  אימפקט  מרכזי  והפעלת  ומורכב 
  ולפריצות דרך משמעותיות והכל תוך שמירה על הערכים והמסורת היהודית, ערכי המעורבות החברתית והעזרה ההדדית.

  
  

  חשבואית המדייות העיקרי  - 2באור 
  
 , כללי חשבואות ודיווח כספי על ידי מלכ"רים 40יישום לראשוה של תקן חשבואות מספר    .א

  
  דרישות הפרסום 

באוגוסט   13, כללי חשבואות ודיווח כספי על ידי מלכ"רים, (להלן: "התקן") פורסם ביום  40תקן חשבואות מספר  
מספר  2020 דעת  גילוי  של  המשולב  בוסח  הקיימות  ההוראות  את  מחליף  התקן  מספר    69.  חשבואות   5ותקן 
 .  9קוים לו וכן את תקן חשבואות מספר  והתי

  
  תחילה והוראות מעבר 

. ההשפעה של אימוץ הוראות המדידה בתקן 2021ביואר    1  - התקן מיושם לתקופות שתיות המתחילות לאחר ה  
מידע  מחדש  מוצג  לא  התקופה.  לתחילת  טו  הכסים  יתרות  של  כתיאום  דווחה  לראשוה  היישום  במועד  זה 

ת בתקן זה יושמו למפרע החל השוואתי בגין השיויים במדידה הובעים מהוראות תקן זה. הוראות ההצגה הכלולו 
  ממועד התחילה של התקן. 

  ' לעיין השפעות יישום לראשוה של התקן. .יח2ראה ביאור  
 

  שימוש באומדים ושיקול דעת   ב.
  

דעת,  בשיקול  להשתמש  האויברסיטה  ההלת  דרשת  הישראלית,  לתקיה  בהתאם  הכספיים  הדוחות  בעריכת 
על יישום המדייות החשבואית ועל סכומים של כסים והתחייבויות,    בהערכות, אומדים והחות אשר משפיעים

  הכסות והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שוות מאומדים אלה. 
  

ההלת  דרשה  האויברסיטה,  של  הכספיים  הדוחות  בהכת  המשמשים  חשבואיים  אומדים  של  גיבושם  בעת 
ות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת האויברסיטה להיח החות באשר לסיב

האומדים, מתבססת ההלת האויברסיטה על יסיון העבר, עובדות שוות, גורמים חיצויים ועל החות סבירות 
  בהתאם לסיבות המתאימות לכל אומדן. 

 
שבואיים מוכרים בתקופה שבה תוקו  האומדים וההחות שבבסיסם סקרים באופן שוטף. שיויים באומדים ח 

  האומדים ובכל תקופה עתידית מושפעת. 
  
  חשבואות למוסד ללא כוות רווח  ג.
  

הדוחות הכספיים של האויברסיטה ערוכים על פי המתכות בתקן חשבואות מספר   2021באוקטובר    1יום  החל מ
 . כללי חשבואות ודיווח כספי על ידי מלכ"רים ,  40

 להוראות תקן זה: בהתאם  
  

  תרומה מותית 
תרומה שכוללת התיה שהטיל התורם. התיה מייצגת חסם שיש להתגבר עליו לפי שהאויברסיטה תהיה זכאית 
לכסים שהועברו או שהובטחו. אי התגברות על החסם ותת לתורם זכות לקבל חזרה את הכסים שהועברו או 

    ותת למבטיח זכות לשחרור ממחויבותו.  
  

  הבטחה 
  או כסים אחרים לאויברסיטה היתן לאכיפה משפטית.   הסכם מתועד לתרום מזומן 

  
  כסים טו שלא קיימת לגביהם הגבלה     

  חלק של הכסים טו שלא מוטלת על השימוש בו הגבלה שקבעה על ידי תורמים.  אותו 
  במסגרת הכסים טו שלא קיימת לגביהם הגבלה יתן להבחין בין הקבוצות הבאות: 

  שיועדו על ידי ההלת האויברסיטה.   -לפעילויות כסים טו לשימוש  . 1
 שלא יועדו על ידי ההלת האויברסיטה.   -כסים טו לשימוש לפעילויות  . 2
    כסים טו שהושקעו ברכוש קבוע. . 3
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  (המשך)  חשבואית המדייות העיקרי  - 2באור 
  
  (המשך)  חשבואות למוסד ללא כוות רווח  ג.
  

  העברות בין הקבוצות ה"ל יוצגו בדוח על השיויים בכסים טו ולא בדוח על הפעילויות. 
  

    הגבלות שהוטלו על ידי תורמים של השימוש בכסים טו 
מאופי  יותר  ספציפיים  שהם  כתרומה,  מהם  שהתקבלו  בכסים  לשימוש  באשר  חיצוי  גורם  או  תורם  של  תאי 

  בה היא פועלת והמטרות שקבעו בתקון האויברסיטה. פעילותה של האויברסיטה, הסביבה  
  

  כסים טו שקיימת לגביהם הגבלה     
תרומות כאמור שהוטלו על השימוש בהם הגבלות על ידי התורמים, יוצגו כתוספת לכסים טו שקיימת לגביהם     

  הגבלה. 
הסכומים   יועדו,  שלשמן  המטרות  ביצוע  ידי  על  ההגבלות  הסרת  לגביהם במועד  שקיימת  טו  מהכסים  יועברו 

  הגבלה ויוצגו במסגרת סכומים ששוחררו מהגבלות לפעילות כהכסות בדוח על הפעילויות.
  

  הכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה מאופייים בהתאם לקבוצות כמפורט להלן:       

  ות למחקרוצרו בעיקרן מהקצבות ומתרומות המיועדות לפרויקטי מ  -קר ות אשרחקר.קר  
  ות פיתוחיות פיתוח  -  קרים ובתכוצרו מהקצבות ומתרומות המיועדות להשקעות במב ות אשראחרות.   קר 
  .ן צמיתותות למטרות אחרות, שאיקר 
   ות צמיתות למטרות אחרותאי התרומה,   -קרוצרו בעיקרן מתרומות ואשר בהתאם לתות צמיתות שקר

לקיום הפעילויות לשמן הוקמו הקרות. על פי התיות התורמים, יתן להשתמש בהכסותיהן בלבד (פירות)  
 שמרות יתרות כסים טו אלו בערכים הצמודים למטבע חוץ או צמודים למדד המחירים לצרכן. 

     
  תרומות של כסים קבועים ותרומות של מזומים להשקעה בכסים קבועים

יוכרו כהכסות בדוח על הפעילויות כאשר הכס מוכן לשימושו המיועד או לאורך תקופת ההגבלה שקבעה על ידי 
לשימוש  - במועד זה האויברסיטה יכולה לבחור להציג כהעברה מכסים טו שלא קיימת לגביהם הגבלה  התורם.  

הגבלה   לגביהם  קיימת  שלא  טו  לכסים  קב  - לפעילויות,  ברכוש  ההכסות שהושקע  את  התואמים  סכומים  וע, 
  שהוכרו בדוח על הפעילויות כסכומים ששוחררו מהגבלה וכן סכומים השווים להוצאות הפחת. 

  
  סיווג תרומות מוגבלות בדוח תזרים מזומים 

תזרימי המזומים מפעילויות מימון יכללו תקבולים מתרומות שהתורם הגביל את השימוש בהם לזמן ארוך ואילו 
מזומים מפעילויות שוטפות יכללו תקבולים מתרומות שקיימת לגביהם הגבלה, למעט תרומות שהתורם תזרימי ה 

  הגביל את השימוש בהם לזמן ארוך. 
  

  שווי מזומים מזומים ו  .ד  
  

מזומים ושווי מזומים כוללים פיקדוות לזמן קצר בבקים שהתקופה עד למועד פדיום, בעת ההשקעה בהם, לא 
  שלושה חודשים. עלתה על  

סעיף זה איו כולל מזומים ושווי מזומים שהשימוש בהם הוגבל על ידי תורמים לשימושים מסוימים או שהם 
  יועדו על ידי הההלה לשימושים ספציפיים. 

    
  הפרשה לחובות מסופקים   .ה

  
האויברסיטה גבייתם מוטלת ההפרשה לחובות מסופקים מחושבת באופן ספציפי בגין חובות אשר לדעת ההלת 

  ההפרשה קבעת על ידי הההלה בהתבסס, בין השאר, על הערכת סיכויי הגביה של חובות אלה.   בספק. 
  

  מלאי   .ו
  

המלאי כולל חלפים, כלי אחזקה וחומרים שמצאים במחסי האויברסיטה וטרם ופקו. המלאי איו כולל מלאי   
 יפוקות. בעת הופק ליחידות השו ס אשרכ"רשם מלאי זה כהוצאה. המלאי מוצג לפי מחירי עלות בשיטת ה

   ).FIFOראשון יוצא ראשון" (
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  (המשך)  חשבואית המדייות העיקרי  - 2באור 
  

  לזמן ארוך   השקעות   ז.
  

  יירות ערך סחירים   ) 1(
  

ה שווי  בסיס  על  מוצגים  סחירים  ערך  ה  שוק יירות  לתאריך  ביכוי  בבורסה  הכספיים  הוצאות דוחות 
  . השיויים בערכם של יירות הערך זקפים לדוח על הפעילויות. הכרוכות במימושם

  
  יירות ערך שאים סחירים   ) 2(

  
  .השקעות שאין סחירות מוצגות לפי שווין ההוגן הידוע לתאריך המאזן

  
לכיסו     תורמים  ידי  על  או  הההלה  ידי  על  יועדו  אשר  השקעות  מתיקי  חלק  מהוות  אשר  טו השקעות  כסים  י 

  מוגבלים אין כלולות במסגרת הכסים השוטפים של האויברסיטה ומוצגות כהשקעות לזמן ארוך. 
  

  מוחזקת  הבחבר   ההשקע   .ח
  

(חבר  הבחבר   ה השקע דעת    המוחזקת  גילוי  כהגדרת  בה  שליטה  לאויברסיטה  חשבון   57אשר  רואי  לשכת  של 
   בדצמבר שקדם לתאריך הדוחות הכספיים.  31ליום   בדוחות הכספיים על בסיס השווי המאזיה  בישראל) כלול

  
החבר  של  הכספיים  הדוחות  את  הכספיים  בדוחותיה  מאחדת  איה  שלה  ההאויברסיטה  מחוסר   המוחזקת 

  . מהותיות
  
  ) BOTהסדרי זיכיון  (   .ט
  

"הסדר הזיכיון").    - לאויברסיטה הסדר זיכיון עם יזם לתכון, ביה, שיפוץ ותפעול של מעוות סטודטים (להלן  
  הטיפול החשבואי בהסדר הזיכיון היו בהתאם לכללי חשבואות מקובלים עבור הסדרים דומים. 

  
  דוחות הכספיים אם מתקיימים התאים הבאים במצטבר: בהתאם לכך, המעיק יכיר בכס שהוקם על ידי היזם ב

  
 המעיק מסדיר אלו שירותים המפעיל חייב לספק בכס, למי הוא חייב לספק אותם ובאיזה מחיר.   )1
  באמצעות בעלות, זכויות בכס או זכות לערך גרט מהותי בסוף תקופת הזיכיון.  - המעיק שולט בכס    )2

  
  שווי הוגן המשקף את עלות הקמת הכס, ומופחת על פי משך השימוש הצפוי של הכס.הכס מדד לראשוה לפי  

  
בכס  ושימוש  גישה  לאפשר  האויברסיטה  מחויבות  את  (המשקפת  בהתחייבות  מכירה  האויברסיטה  בוסף, 

  ון. המדובר) המדדת לראשוה בסכום זהה לסכום הכס כאמור לעיל. ההתחייבות מופחתת על פי תקופת הזיכי
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  (המשך)  חשבואית המדייות העיקרי  - 2באור 
  

  רכוש קבוע   .י
  

  הכללים הבאים חלים לגבי רכוש קבוע המשמש לפעילות הוראה ומחקר, מיהל ושירות לסטודטים:   .1
  

  השקעות בפיתוח שטח הקמפוס, מבים וציוד 
  

קבוע  כסים    א) ברכוש  השקעות  וכן  האויברסיטה  ושירות   המשמשבשטח  ולמחקר, מיהל  להוראה 
של  לסטודטים   מסך  גבוהה  שהעלות  (ככל  הרכישה  עלות  לפי  ומופחתים   50כללים  ש"ח)  אלפי 

(מועד   2016בספטמבר    30בשיטת הקו הישר על פי אומדן אורך החיים השימושי של הכס. עד ליום  
תקן   של  האויברסיטה )  9היישום  הקבוע    פעלה  הרכוש  את  והציגה  ות"ת  להחיות  בערך בהתאם 

  סמלי בדוח על המצב הכספי. 
  

בדבר רכוש קבוע אשר קובע כללים להכרה, למדידה   27האויברסיטה מיישמת את תקן חשבואות    ב)
י פחת של פריטי רכוש קבוע ואת הגילוי הדרש בגים. פריטי רכוש קבוע מדדים לפי העלות ביכו

  שצבר. 
  

פחת זקף לדוח על הפעילויות לפי שיטת הקו הישר על פי אומדן אורך החיים השימושי של כל חלק 
מפריטי הרכוש הקבוע, מאחר ושיטה זו משקפת את תבית הצריכה החזויה של ההטבות הכלכליות 

  העתידיות הגלומות בכס בצורה הטובה ביותר. מבים בהקמה אים מופחתים. 
  

  י הפחת השתיים הים: שיעור
  

            %  
  

  3-33            ציוד
  

  הכללים הבאים חלים לגבי רכוש קבוע שאיו משמש לפעילות הוראה ומחקר, מיהל ושירות לסטודטים:   .2
  

כסים קבועים, לרבות מקרקעין, שהתקבלו ללא תמורה כללים בדוחות הכספיים לפי שוויים האות ביום 
) ומופחתים על 2009בספטמבר    30לפי שווים ביום    2009בספטמבר    30קבלתם (ולגבי כסים שהתקבלו לפי  

  . 2%-1%פי אורך החיים החזוי של הכס. שיעורי הפחת השתיים הים  
  

  ערך כסיםירידת    יא.
  

"התקן"). התקן קובע   -   ירידת ערך כסים (להלןהמעודכן בדבר    15את תקן חשבואות מספר    מתמייש ר  "מלכ ה
- לא יוצגו בסכום העולה על סכום בר,  שלגביהם חל התקן ,  ליישם כדי להבטיח שכסיה במאזןר  "המלכהלים שעל  

לבין   טו  המכירה  מחיר  מבין  הגבוה  שהיו  שלהם,  תזרימי ההשבה  אומדן  של  הוכחי  (הערך  השימוש  שווי 
כן קובע התקן את כללי ההצגה והגילוי לגבי כמו    המזומים העתידיים הצפויים לבוע מהשימוש בכס וממימושו).

ר "המלכההשבה שלו,  -עולה על הסכום ברדוח על המצב הכספי  כסים שחלה ירידה בערכם. כאשר ערכו של כס ב
ההשבה שלו. הפסד שהוכר כאמור -של הכס לסכום ברבספרים  רך בגובה הפער בין ערכו  בהפסד מירידת ע   המכיר

בר סכום  בקביעת  ששימשו  באומדים  שיויים  חלו  אם  רק  ההפסד -יבוטל  הוכר  בו  מהמועד  הכס  של  ההשבה 
  האחרון מירידת ערך.

  
 הטבות עובדים   .יב
  

 העסקה  סיום לאחר   הטבות  .1
  

הת העסקה.  לאחר  הטבה  תכיות  מספר  קיימות  בובאויברסיטה  ממומות  הפקדות חלקן  כיות  ידי  על 
כת מסווגות  והן  אמן,  בידי  המוהלות  לקרות  או  ביטוח  כתולחברות  וכן  מוגדרת  הפקדה  כיות וכיות 

  הטבה מוגדרת. 
  

  תכיות להפקדה מוגדרת   א)
לפיה האויברסיטה משלמת תשלומים רת היה תוכית לאחר סיום העסקה,  תכית להפקדה מוגד

עת לשלם תשלומים וספים. קבועים לישות פרדת מבלי שתהיה לה מחויבות משפטית או משתמ
בתמחויבו להפקיד  האויברסיטה  זקפ כיתות  מוגדרת  כהוצאה  הפקדה  הפעילויות ת  על   לדוח 

שירות העובדים  סיפקו  שבמהלכן  קשורים.  בתקופות  ה ים  של  השוטפות  אויברסיטה  הפקדותיה 
בקרות פסיה פוטרות אותה מכל התחייבות וספת לעובדים, בגין הסכומים שהופקדו כאמור לעיל. 
לתוכית  ההפקדה  בעת  כהוצאה  ומוכרות  מוגדרת  להפקדה  תכית  מהוות  אלו  הפקדות  כן,  על 

  . במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד
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  (המשך)  חשבואית המדייות היקרי ע - 2באור 
  
  הטבות עובדים (המשך)   .יב
  

 העסקה  סיום לאחר   הטבות  .1
  

  תכיות להטבה מוגדרת   ב)
מוגדרת.    להפקדה  תכית  שאיה  העסקה  סיום  לאחר  הטבה  תכית  היה  מוגדרת  להטבה  תכית 

לת המתייחסת  האויברסיטה,  של  טו  בגין  ומחויבות  מוגדרת  הטבה  סיום כית  לאחר  הטבות 
לעובד  שתגיע  ההטבה  של  העתידי  הסכום  אומדן  ידי  על  בפרד  תכית  כל  לגבי  מחושבת  העסקה, 
ביכוי   וכחי  ערך  לפי  מוצגת  זו  הטבה  קודמות.  ובתקופות  השוטפת  בתקופה  לשירותיו  בתמורה 

 ין הטבה, טו בגת הריבית על ההתחייבותכית. האויברסיטה קובעת אוהשווי ההוגן של כסי הת
ההתחייבות הכפלת  ידי  על  למדידת מוגדרת  ששימש  ההיוון  בשיעור  מוגדרת  הטבה  בגין  טו   ,

  המחויבות בגין הטבה מוגדרת, כפי ששיהם קבעו בתחילת תקופת הדיווח השתית. 
באיכות  צמודות  קוצריות  חוב  אגרות  על  הדיווח  במועד  לתשואה  בהתאם  קבע  ההיוון  שיעור 

של שהמטבע  האויברסיטה. גבוהה  של  המחויבות  לתאי  דומה  פירעון  ושמועד  שקל,  היו  הן 
  החישובים ערכים מידי שה על ידי אקטואר מוסמך לפי שיטת יחידת הזכאות החזויה. 

  
אקטואריים  והפסדים  רווחים  כוללת  מוגדרת  הטבה  בגין  טו  ההתחייבות,  של  מחדש  מדידה 

תוכית כסי  על  זק.  ותשואה  מחדש  מיידית מדידות  עתודות   פות  בגין  הגבלה  ללא  טו   לכסים 
  .לזכויות עובדים

 
מההטבות  חלק  אותו  לעובדים,  האויברסיטה  שמעיקה  בהטבות  צמצום  או  שיפור  חל  כאשר 

או   הרווח  או  העובדים  של  עבר  לשירותי  המתייחס  מיידית ה המוגדלות  מוכרים  מהצמצום  הפסד 
  כית. והצמצום של התכאשר מתרחש התיקון או  בדוח על הפעילויות  

   
מתרחש.  הסילוק  כאשר  מוגדרת  להטבה  תכית  מסילוק  הפסד  או  ברווח  מכירה  האויברסיטה 
המחויבות  של  הוכחי  הערך  מתוך  המסולק  החלק  בין  ההפרש  הים  כאמור  הפסדים  או  רווחים 

  להטבה מוגדרת במועד הסילוק, לבין מחיר הסילוק, לרבות כסי תכית שהועברו.  
  

  הטבות אחרות לעובדים לטווח ארוך   .2

לת   מתייחסות  שאין  ארוך,  לטווח  לעובדים  הטבות  בגין  האויברסיטה  של  טו  הטבה והמחויבות  כיות 
לאחר סיום העסקה, היא בגין סכום ההטבה העתידית המגיעה לעובדים בגין שירותים שהועקו בתקופה 

אלו   הטבות  סכום  קודמות.  ובתקופות  לפ השוטפת  של ן  ערכי  מוכרות  ההוגן  השווי  ממו  ומוכה  הוכחי 
על  הדיווח  לתשואה במועד  קבע בהתאם  ההיוון של המחויבות  שיעור  המתייחסים למחויבות זו.  כסים 

וש שקל,  היו  שלהן  שהמטבע  גבוהה  באיכות  צמודות  קוצריות  חוב  לתאי אגרות  דומה  פירעון  מועד 
  ות של האויברסיטה. החישוב עשה לפי שיטת יחידת הזכאות החזויה.  המחויב

  
 קצר  לטווח  עובד  הטבות  .3

  
מחויבות בגין הטבות לעובדים לזמן קצר מדדות על בסיס לא מהוון, וההוצאה זקפת בעת שיתן השירות 

הפרש  בפועל.  ההיעדרות  בעת  לידה)  חופשת  (כמו  צברות  שאין  היעדרויות  של  במקרה  הטבות או  בגין  ה 
או  משפטית  מחויבות  יש  לאויברסיטה  כאשר  משולם,  להיות  הצפוי  בסכום  מוכרת  קצר,  לזמן  לעובדים 
משתמעת לשלם את הסכום האמור בגין שירות שיתן על ידי העובד בעבר וכאשר יתן לאמוד באופן מהימן 

ו כהטבות אחרות לטווח ארוך את המחויבות. סיווג הטבות לעובדים, לצרכי מדידה, כהטבות לטווח קצר א 
  קבע בהתאם לתחזית האויברסיטה לסילוק המלא של ההטבות.

  
  זכויות בקרן לקשרי מדע   .4

  
לשאריו  להעברה  או  העובד  פרישת  לאחר  לפידיון  היתות  מוקות  זכויות  הין  מדע  לקשרי  בקרן  זכויות 

  ת.לאחר פטירתו. ההתחייבות מוצגת במסגרת ההתחייבויות שאין שוטפו 
  

  שבתון   זכויות  .5
  

המוקית  התחייבות  ולא  מותית  התחייבות  היא  האקדמי  הסגל  לחברי  שבתון  דמי  לתשלום  התחייבות 
ומטרתו  מאחר  העובד.  בפטירת  או  באויברסיטה  מהעבודה  פרישה  בעת  מתבטלת  והיא  הואיל  לעובד, 
, העיקרית של השבתון היא ביצוע פעולות המשמשות לקידום שמו של המוסד או המביאות לו תועלת אחרת

  ההוצאות בגין שבתון אין צברות ורשמות כהוצאה בעת תשלומן. 
  
  
  

   



  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  

  2022בספטמבר  30באורים לדוחות הכספיים ליום  
  
  

15  

  (המשך)  חשבואית המדייות העיקרי  - 2באור 
  

  קרות אוה לעזבוות בחיים   .יג
  

בחיים משקפת את ההתחייבות האקטוארית, בהתבסס על   תההתחייבות לתשלומי אוה (רטות) לעיזבוו  )1
 תשלום האוה הצפוי. 

 
לעיזבוו  )2 (רטות)  אוות  לתשלום  ההתחייבות  על  שהתקבלו  התרומות  טו   תעודף  לכסים  מועבר  בחיים 

לגביהם  שקיימת  טו  לכסים  זקפים  האקטוארית  בהתחייבות  שיויים  זמית.  הגבלה  לגביהם  שקיימת 
  הגבלה זמית. 

  
  ות סכהכרה בה  .יד
  

 הכרה בתרומות והבטחות   .1
 

  .תרומות שהתקבלו יוכרו כהכסות או כתוספות לכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה בתקופה בה התקבלו
  

מותית  תמורה  שהיא  כסים  של  העברה  מותית.  לבלתי  הופכת  שהיא  עד  מוכרת  איה  מותית  תרומה 
התאים  התקיימות  בעת  האויברסיטה).  של  ההתחייבויות  (במסגרת  להחזר  היתת  כמקדמה  מטופלת 

ימת והסרת ההתיה התמורה תוכר בדוח הכספי בהתאם ליעוד שלה כהכסות או במסגרת הכסים טו שקי
  לגביהם הגבלה. 

  
הבטחה בלתי מותית תוכר כהכסה או כתוספת לכסים טו בהגבלה, בתקופה שבה התקבלה ההבטחה 

  ובתאי שקיימות ראיות מספיקות שיתה הבטחה וקיימת יכולת אכיפה משפטית של ההבטחה.   
  

  הכסות שכר לימוד  .2
  

  ההכסות משירותי שכל לימוד זקפות באופן יחסי בהתאם לשת הלימודים.  
  

  הכסות מימון  .3
  

הכסות או הוצאות מימון יוצגו בדוח על הפעילויות ביכוי הסכומים הזקפים לכסים טו שקיימת לגביהם 
  האויברסיטה. הגבלה לצורך שמירה על ערך הכסים טו בהגבלה בהתאם להחיות התורם או החלטת 

  
  שירותים שתקבלו ללא תמורה  .4

  
  טובין ושירותים שתקבלו ללא תמורה מקבלים ביטוי כספי בהתקיים התאים הבאים: 

  
  אותם השירותים הם בעלי ערך כספי מהותי על בסיס כולל, ביחס להיקף הפעילות של האויברסיטה.  . 1
 מן.יתן להעריך את שווים ההוגן של אותם שירותים באופן מהי  . 2
לפעילות  . 3 חיויים  הים  לחילופין  או  מקצועיים  ומומחיות  מיומות  הדורש  מהסוג  הם  השירותים 

 האויברסיטה. 
 

  מדייות האויברסיטה היה לא להכיר בשירותים שהתקבלו ללא תמורה בדוח על הפעילויות.
  

  כסים שהתקבלו ללא תמורה   .5
  

רכוש קבוע, דל"ן להשקעה וכסים המיועדים לצריכה שוטפת שהתקבלו ללא תמורה יכללו בדוח הכספי 
על פי השווי ההוגן למועד קבלתם, אם הם בעלי ערך כספי מהותי ביחס להיקף פעילות האויברסיטה ויתן 

  כס. להעריך מאופן מהימן את שווים ההוגן. מאותו מועד יחשב השווי ההוגן שלהם כעלות ה
  

  הוצאות   .טו
  

  .) לעיל4(  'גלגבי זכויות שבתון ראה סעיף י  .ההוצאות כללות על בסיס צבירה
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  (המשך)  חשבואית המדייות העיקרי  - 2באור 
  

  שערי חליפין ובסיס הצמדה   .טז
  

כסים והתחייבויות הקובים במטבע חוץ או צמודים אליו מוצגים על פי שערי החליפין היציגים שפורסמו על ידי 
  בק ישראל לתאריך המאזן. 

  
  יתרות הצמודות למדד המחירים לצרכן מוצגות בהתאם לתאי הצמדת היתרה.

  
  המחירים לצרכן:להלן פרטים לגבי שערי חליפין של דולר ארה"ב ולגבי מדד  

  
 מדד חודש    
 ספטמבר שער חליפין דולר   שער חליפין אירו  
 בקודות*  שקל חדש שקל חדש 

  
    בספטמבר   30  ליום
2022    3.486   3.543   101.04 
2021    3.736   3.229   96.60 

 
 באחוזים (%)  באחוזים (%)  באחוזים (%)  

 
    שיעור השיוי

2022 )6.7(   9.7   4.59 
2021 )7.2 ( )6.2 (   2.5 

  
   100=    2022המדד לפי בסיס ממוצע 
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  (המשך)  חשבואית המדייות העיקרי  - 2באור 
  

 40השפעות מעבר לתקן    .  יז
  

  כסים טו שקיימת לגביהם הגבלה   לגביהם הגבלה שלא קיימת  כסים טו   
              לשימוש לפעילויות  
                  
    קרות       עתודות בגין   ששימשו   שיועדו על ידי   שלא יועדו על ידי   
  סה"כ  צמיתות   מחקרים וקתדראות  למטרות אחרות   לזכויות עובדים   לרכוש קבוע   אויברסיטהה  האויברסיטה    
  אלפי ש"ח  

  
  412,025    355,266    111,000    271,890    )577,876(  49,696    459,826    )257,777( 2021בספטמבר    30ליום  יתרה  

                  
  )94,354(  -    ) (ב)94,354(  (א)   40,521    -    ) (א)40,521(  -    -    40השפעת יישום לראשוה של תקן  

                  
                  באוקטובר   1יתרה מתוקת ליום      

  2021  )257,777(    459,826    9,175  )577,876(    312,411    16,646    355,266    317,671  
  

אלפי ש"ח. בגין    40,521להקמת מבים אשר טרם סתיימה בייתם בהיקף של    ות אויברסיטה במצטבר תרומות מיועדות לפיתוח אשר משמש   קיבלה ה   2021בספטמבר    30עד ה    . א 
בהתאם לדרישות התקן ומכיוון  העברה מכסים טו שקיימת לגביהם הגבלה לכסים טו ששימשו לרכוש קבוע.  אלו האויברסיטה הציגה בשים קודמות  עלויות בייה  

 , עד אשר תושלם הבייה.  כומים הוחזרו לכסים טו שקיימת לגביהם הגבלהשהכסים טרם מוכים לשימוש, בוטלו העברות אלו והס
בדוח הכספי כגד    ת ייבו בהתאם לדרישות התקן, תרומה מותית המייצגת חסם שיש להתגבר עליו לפי שהאויברסיטה תהיה זכאית לכסים שהועברו או הובטחו, תוצג כהתח   . ב 

בדוח הכספי בשל העובדה שמקדמות אלו כוללות    ת "ב האויברסיטה מציגה מקדמות בגין מעקי מחקר במסגרת התחייבויו כסים טו בהגבלה. לאור האמור, החל משת תשפ 
 אלפי ש"ח.   94,354- אלו עומדות על סך של כ   ת , התחייבויו 2021בספטמבר    30התיה שהציג התורם. כון ליום  
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  (המשך)  חשבואית המדייות העיקרי  - 2באור 
 

    הצגה מחדש   .  יח
  

לחישוב ההתחייבויות   בקשר  בעבר  החשבואית שקטה  המדייות  את  מחדש  הההלה  בחה  תשפ"ב  שת  במהלך 
לפיצויי פיטורין, מעקי פרישה ותשלומים וספים בעת פרישה, והגיעה למסקה  כי יישום המודל האקטוארי לצורך  

אלו   התחייבויות  למודל  חישוב  בהתאם  חישוב  לעומת  האויברסיטה  מחויבות  את  יותר  מהימה  בצורה  משקף 
) שיושם עד לשת הדוח.  כתוצאה מכך הוצגו מספרי ההשוואה מחדש כדי לשקף  Shut-down methodהסגירה ( 

  בהם למפרע את השיוי במדייות החשבואית. 
  

  : 2021בספטמבר    30השפעה על המאזן ליום    ) 1(
  

 כפי שהוצג לאחר   שהוצג לפי כפי   

 השיוי  השיוי השפעת  השיוי   

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  

    התחייבויות לזמן ארוך 
 )568,207( 42,228   )610,435(   בגין זכויות עובדים, טו    
    

      כסים טו ללא הגבלה בגין 
 )577,876( 42,228   )620,104(  עתודות לזכויות עובדים   

  
  השפעה על הדוח על הפעילויות:  ) 2(
  

 לשה שסתיימה      
 בספטמבר 30ביום     
    2021 
 אלפי ש"ח    

 
 120,593    עודף לשה כפי שהוצג לפי ההצגה מחדש 

   השפעת ההצגה מחדש: 
    עדכון התחייבות לפיצויי פיטורין, מעקי פרישה 

 3,007     פרישה ותשלומים וספים בעת     
      

  123,600     עודף לשה כפי שמוצג בדוחות כספיים אלו 
  

  סווג מחדש   . יט
  

  מספרי השוואה מסוימים סווגו מחדש לצורך התאמתם למספרי השה הוכחית. 
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  מזומים ושווי מזומים  - 3באור 
  
  2021בספטמבר  30  2022בספטמבר  30      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

  230,053   85,919   מזומים בש"ח 
 24,255   19,706   מזומים במט"ח

    
    105,625   254,308 
  
  
  

  שכר לימוד לקבל, טו - 4באור 
  
  2021בספטמבר  30  2022בספטמבר  30      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

  9,454   7,157   סטודטים חייבים בגין שכר לימוד
 )7,842( )6,030( הפרשה לחובות מסופקים   -ביכוי  

    
    1,127   1,612 
  
  
  

 חייבים ויתרות חובה - 5באור 
  
  2021בספטמבר  30  2022בספטמבר  30      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

 24,256   17,288   אחרים  לקוחותמשרדי ממשלה ו
 11,465   20,528   בגין שכר לימוד  -חברות אשראי 

 9,016   3,035   אגודות הידידים בעולם (א) 
 4,218   3,108   הכסות לקבל 

 2,170   4,458   הוצאות מראש 
 4,289   3,312   חייבים אחרים 

 304   521    מקרות האויברסיטה  - הלוואות לסטודטים  
   

   52,250   55,718 
  

  שהועברו לאגודות וטרם הועברו לאויברסיטה. היתרה כוללת תרומות    (א)
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  הוועדה לתכון ולתקצוב (ות"ת) - 6באור 
  

  2021בספטמבר  30  2022בספטמבר  30      
  שת הלימודים  שת הלימודים      
  פ"א תש  ב תשפ"      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      

  
 )86,654( )91,736( יתרה לתחילת השה 

   
   

   הקצבות השה:
      לכסים טו ששימוש לפעילות: 

  779,225    818,786    לתקציב השוטף ולמיועדים הקצבות  
  34,467    21,614    תקציבים מוגבלים ומחקרים הקצבות ל 

  62,465    1,754    .ה')8(ראה ביאור   סכומים שיתו להעברה לאחרים
  5,761    10,017   הקצבות לכיסוי תשלומי פסיה תקציבית 

   
 881,918   852,171   הקצבות השה   סך הכל 

   
 )887,000( )851,000( תשלומים שהתקבלו במהלך השה   -ביכוי  

   
 )91,736( )90,565(  יתרה לסוף השה

  
  
  

  לזמן ארוך שקעותה - 7באור 
  

  ההרכב   א. 
  

  2021בספטמבר  30  2022בספטמבר  30      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

  702,988   784,826    סחירים  יירות ערך
     

     השקעות לא סחירות: 
  200,032   203,037    בהצמדה למטבע חוץ 

  19,113   29,777    לא צמודים 
     
    232,814   219,145  
     
    1,017,640   922,133  
     
     

  922,133   1,017,640    מוצג במסגרת השקעות לזמן ארוך 
  
אלפי   13,324סך של    2021בספטמבר    30אלפי ש"ח (ליום    10,710ההשקעות כוללות סך של    2022בספטמבר    30ליום    ב.

  ).9ש"ח) השקעות של עמותת קרן יסלזון לתמיכה במכון הגבוה לתורה (ראה באור  
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  והשקעות אחרות  מוחזקת  הבחבר ההשקע - 8אור ב
  

  :פירוט ההשקעות  .א
  

  2021בספטמבר  30  2022בספטמבר  30      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

   )ג(  ביראד חברה למחקר ופיתוח בע"מ 
    

 5,808   5,808   עלות 
 )3,115( 4,346    שצברו )הפסדים(  ברווחים  חלקה של האויברסיטה 

   
   10,154   2,693 
    

 5,263   6,553    אחרות  השקעות 
    
   16,707   7,956 

  
  בחברה המוחזקת   התועה בהשקעה  ב.

  
  2021בספטמבר  30  2022בספטמבר  30      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      

  
 2,661   2,693    יתרה לתחילת שה 

 32   7,461    חלקה של האויברסיטה ברווחים שצברו במהלך השה 
     

  2,693   10,154    יתרה לסוף השה
  

    חברה למחקר ופיתוח בע"מ  ביראד  .ג
  

(לשעבר    ביראד   בע"מ  ופיתוח  למחקר  (להלן    - חברה  בע"מ)  ופיתוח  למחקר  חברה  אילן  המוחזקת  -בר  ) החברה 
חתם הסכם   2021בחודש אפריל  , בבעלות מלאה של האויברסיטה.  מוחזקתוהיה חברת    1974וסדה בפברואר  

ע  חדש  בתוקף  היו  אשר  המוחזקת  לחברה  האויברסיטה  בין  והתקורות  התמלוגים  ליום  להסדרת  באפריל   1ד 
  בתקופות וספות של חמש שים כל אחת., עם אופציה של האויברסיטה להארכה 2026

הגורם   היה   והחברה המוחזקת רוחי הובע מהמחקרים  ן  בעלת הזכויות בקיי  היהעל פי ההסכם האויברסיטה 
  הבלעדי המוסמך לעסוק במסחור הקיין הרוחי כמפורט בהסכם. 

המוחזקת    לשיעורים   החברה  בהתאם  בפועל  הגבית  התקורה  מתוך  היחסי  חלקה  את  לאויברסיטה  תעביר 
אלפי ש"ח. כמו כן בגין תמלוגים שיתקבלו ממסחור הקיין   1,000-המפורטים בחוזה וזאת עד לסכום שתי של כ 

  מתוכם מועברים לחוקר.  50%  ,מהרווח טו 80%לאויברסיטה   החברה המוחזקת ביר הרוחי תע
  

  לא אוחדו בדוחות האויברסיטה עקב חוסר מהותיות.  החברה המוחזקת הדוחות הכספיים של 
  

אלפי ש"ח המוצגת בסעיף   484קיימת יתרת זכות שוטפת של החברה המוחזקת בסך של    2022בספטמבר    30ליום    ד.
  אלפי ש"ח). 402יתרת זכות בסך    2021בספטמבר   30רות זכות (ליום  זכאים וית

  
  המיזם הלאומי לרפואה מותאמת אישית בע"מ (חל"צ) - פסיפס    . ה
  

המיזם   -במיות פסיפס    חמישה מוסדות אקדמאיים בישראל האויברסיטה מחזיקה בהחזקה משותפת ביחד עם  
(להלן   (חל"צ)  בע"מ  אישית  מותאמת  לרפואה  באמצעות   –הלאומי  מות"ת  תקציב  מקבלת  פסיפס  פסיפס), 

מיליון ש"ח מות"ת עבור פסיפס. הסכום הועבר לפסיפס   60התקבלו   2021בספטמבר  30האויברסיטה. כון ליום 
  זכאים ויתרות זכות.   12. ראה באור במהלך שת הדוח
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  קרות - 9באור 
  

  היה:  2022בספטמבר   30התועה בחשבוות הקרות בשה שהסתיימה ביום    א.
  

 יתרה ליום   יתרה ליום  
 2022בספטמבר  30 שיוי השה  2021באוקטובר  1  
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  
 

 146,324   10,486   135,838   מלגות לסטודטים 
 176,332   8,375   167,957   ופעילות אקדמית   קתדראות 

 125,724   5,828   119,896    מטרות אחרות 
 58,712   )19,174( 77,886    קרן איזון

     
    501,577   5,515   507,092  
     

 12,309   )1,525( 13,834    קרן יסלזון לתמיכה במכון הגבוה לתורה 
     
    515,411   3,990   519,401  
     
    :הוי הששי     

  2,549     סכומים שהתקבלו, טו
  )19,174(   שיוי בקרות איזון 

     ערך קרות עקב שיויים בשערי   עליית
  22,140     החליפין והמדד  

     שיוי טו בקרן יסלזון לתמיכה במכון 
  )1,525(   הגבוה לתורה   

     
     3,990  

  
  
 יתרה ליום   יתרה ליום  
 2021בספטמבר  30 שיוי השה  2020באוקטובר  1  
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  
 

 135,838   336   135,502   מלגות לסטודטים 
 167,957   583   167,374   קתדראות ופעילות אקדמית 

 119,896   3,005   116,891    מטרות אחרות 
 77,886   32,161   45,725    קרן איזון

     
    465,492   36,085   501,577 
     

 13,834   732   13,102    קרן יסלזון לתמיכה במכון הגבוה לתורה 
     
    478,594   36,817   515,411 
     
    :הוי הששי     

  )128(   סכומים שהתקבלו, טו
  32,161     שיוי בקרות איזון 

     ערך קרות עקב שיויים בשערי   עליית
  4,052     החליפין והמדד  

     שיוי טו בקרן יסלזון לתמיכה במכון 
  732     הגבוה לתורה   

     
     36,817  
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  קרות (המשך)  - 9באור 
  

  הרכב הקרות   ב.
  
 בספטמבר 30 בספטמבר 30   
   2022 2021 
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   

 
 145,357   154,891    קרות הזכאיות להקצבות מקבילות   
 356,220   352,201    קרות שאין זכאיות להקצבות מקבילות   
 13,834   12,309     קרן יסלזון לתמיכה במכון הגבוה לתורה   

     
     519,401   515,411 

  
  המצב הכספי להלן פירוט הקרות המוצגות במסגרת סעיף הכסים טו בדוח על    ג.

  
 בספטמבר 30 בספטמבר 30   
   2022 2021 
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   
 

    קרות המוצגות במסגרת כסים טו לשימוש 
 67,923   71,019     לפעילויות שיועדו על ידי האויברסיטה   

    קרות המוצגות בכסים טו שקיימת לגביהם 
 121,333   105,378     ולמטרות אחרות   למחקרים וקתדראות הגבלה    

 326,155   343,004     קרות צמיתות  הןקרות המוצגות בכסים טו ש
     
     519,401   515,411 

  
  להלן התפלגות מרכיבי ההצמדה של הקרות   ד.
  

 בספטמבר 30 בספטמבר 30   
   2022 2021 
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   

 
 58,765   62,860    בהצמדה למטבע חוץ 

 378,760   397,829     בהצמדה למדד  -בש"ח  
 77,886   58,712     לא צמוד 

     
     519,401   515,411 

  
למדייות   ה. בהתאם  לקרות  הפירות  הקצאת  לעומת  ההשקעות  תיק  תשואת  עודף  על  מחושבת  האיזון  קרן 

  בשים של תשואה מוכה או שלילית בשוק ההון. האויברסיטה. מטרת הקרן היה איזון של חלוקת הפירות  
  
  

 BOT -הסדרי זיכיון   - 10באור 
  

היזם) בפרויקט להקמה של מעוות סטודטים אשר   –התקשרה האויברסיטה עם חברה צד ג' (להלן    2017בחודש יוי  
כיום  הקיימים  הסטודטים  מעוות  של  שיפוץ  וכן  ספורט  ומרכז  מסחריים  לשירותים  מבה  יוקם  אליהם  בסמוך 

  באויברסיטה. תכון וביצוע העבודות יהיו בתיאום מלא ובאישור האויברסיטה. 
  

ל מבה האויברסיטה תקה ליזם זכות שימוש במבה האמור לצורך שא בכל עלויות הביה עם וסיום הביה של כיהיזם י
חודשים אשר בתום תקופה זו היזם יפה את המתחמים ויחזיר אותם   11  -שים ו  24תפעולו, יהולו והשכרתו לתקופה של  

  לרשות האויברסיטה לרבות כל הציוד והמערכות שבהם. 
  

יש ה"ל  המתחמים  בכל  השימוש  זכות  לקבלת  קבוע בתמורה  בסכום  תקופתיים  שכירות  דמי  לאויברסיטה  היזם  לם 
  ובאחוזים ממחזור הכסותיו של היזם. דמי שכירות אלו בוטלו בהסכם הפשרה, ראה להלן. 
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  (המשך) BOT -הסדרי זיכיון   - 10באור 
  

ו על ידי היזם, כגד הסתיים שיפוצם של שישה מבי מעוות. סך עלויות שירותי הביה שית  2020בספטמבר    30ליום    כון
שה. ביית   25אלפי ש"ח. עלות השיפוץ מופחתת על פי  57,970מתן זכות שימוש על ידי האויברסיטה, מסתכם לסך של 

. עלויות שירותי הביה בגים, הוכרה לראשוה 2020והם אוכלסו באוקטובר    2020המעוות החדשים הסתיימה בספטמבר  
אלפי ש"ח. עלות ביית המעוות מופחתת על   290,787  -והסתכמה לסך של כ  2021מבר  בספט  30בדוחות הכספיים ליום  

חודשים בהתאם לתקופת   11-שים ו  24שה. ההתחייבויות שרשמו בגין שיפוץ וביית המעוות מופחתות על פי    50פי  
 הזיכיון, החל מתאריך ההפעלה של כל אחד מהכסים.

    
כלפי   היזם  של  טעות  לו בעקבות  שגרמו  הכסות  ואובדן  וספות  עלויות  בגין  תשלום  דרישת  עם  בקשר  האויברסיטה 

ביום  חתמה  הזיכיון,  הסכם  חתימת  לאחר  התוודע  ממושך, 2022ביואר    5  ולהם  ומתן  משא  לאחר  להסכם   ,  תוספת 
היזם,   עם  הפשרה  הסדר  את  המעגת  סהזיכיון,  הזיכיון,  להסכם  התוספת  פי  על  לתוקף.  כסה  שעל אשר  הפיצוי  כום 

היו   כאמור  לו  הוספות שגרמו  העלויות  בגין  ליזם  לשלם  בלבד,   50,000האויברסיטה  ולה  לאויברסיטה,  ש"ח.  אלפי 
  קיימות שתי אופציות כמפורט להלן: 

, כאשר הסכום צמוד למדד וושא ריבית שתית בשיעור 2042בספטמבר    25תשלום סכום הפיצוי כאמור לעיל ביום   . 1
ה4.85% התקופה .  במהלך  חלקו)   או  (כולו  הפיצוי  סכום  של  התשלום  מועד  את  להקדים  רשאית  אויברסיטה 

  בהתאם לתאים הקבועים בתוספת להסכם הזיכיון ובכפוף למגון ההתחשבות הקבוע שם.
י שים וספות ביחס לכל תת  9האויברסיטה רשאית להמיר את סכום הפיצוי במתן תקופת זיכיון וספת ליזם של   . 2

בתוספת  שקבע  התחשבות  מגון  לפי  תשלום,  הקדמת  ועשתה  במידה  יותר,  קצרה  בתקופה  או  הפרויקטים, 
  להסכם הזיכיון ובהתאם לתאים שקבועים שם.

 50ת על פי  תהכס מופחעלות  אלפי ש"ח.    50,000כס והתחייבות וספים בסך של  בדוחות הכספיים  לאור זאת רשמו  
שים או פחות   9לעיל, ההתחייבות שלא שולמה תופחת על פי תקופת הזיכיון (  2תבחר באופציה  שה. באם האויברסיטה  

  במידה והיה תשלום חלקי) וזאת החל ממועד הארכת תקופת הזיכיון.
  
זכאית    תהיה  האויברסיטה  תאים  להתקיימות  ובכפוף  מסוימים  במקרים  כי  הזיכיון  להסכם  בתוספת  קבע  עוד 

  או להכסות אחרות כמפורט בתוספת להסכם.   ברווחים במקרה של מכירת הפרויקט לצד ג'להשתתפות 
  

  הרכב: 
  

  -  BOTכס בהסדר זיכיון  
  

 עלות מופחתת  פחת שצבר  עלות  
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  

 
  51,971    )5,999(  57,970   2020באוקטובר    1יתרה ליום 

        
  331,652    )9,135(  340,787   תוספות לשה 

        
  383,623    )15,134(  398,757    2021בספטמבר   30יתרה ליום 

        
  )9,135(  )9,135(  -     תוספות לשה 

        
  374,488    )24,269(  398,757    2022בספטמבר   30יתרה ליום  

  
  BOT  -התחייבות בגין הסדרי זיכיון  

  
  אלפי ש"ח        

  

 51,951    2020באוקטובר    1יתרה ליום 
     

  340,787     תוספות 
    

 )13,996(   הכרה בהכסה 
    

 378,742     2021בספטמבר   30יתרה ליום 
    

 -      תוספות 
    

 )13,996(   הכרה בהכסה 
    

 364,746     2022בספטמבר   30יתרה ליום  



  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  

  2022בספטמבר  30באורים לדוחות הכספיים ליום  
  
  

25  

  רכוש קבוע, טו  - 11באור 
  

  רכוש קבוע שמשמש לפעילות הוראה ומחקר, מיהל ושירות לסטודטים   א.
  

  הרכב: 
  

 סה"כ ציוד  מבים בהקמה  
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   

 
     עלות 

     
 101,703   61,182   40,521    2021בספטמבר   30יתרה ליום 

 55,995   18,397   37,598    תוספות לשה 
     

 157,698   79,579   78,119    2022בספטמבר   30יתרה ליום  
     

     פחת צבר 
      

  52,248    52,248    -       2021בספטמבר   30יתרה ליום 
  8,029    8,029    -       פחת לשה 

          
  60,277    60,277    -       2022בספטמבר   30יתרה ליום  

          
          יתרה מופחתת 

  97,421    19,302    78,119      2022בספטמבר   30ליום  
          

          יתרה מופחתת 
  49,455    8,934    40,521      2021בספטמבר   30ליום  

  
  להלן פרטים וספים: 

  
מבים ב בחרה האויברסיטה להציג בדוחותיה הכספיים את ההשקעות בקרקע ו  2016בספטמבר    30עד ליום   . 1

המשמשים להוראה ומחקר, מהל ושירות לסטודטים בערך סמלי. יתרת הסכומים שבשטח האויברסיטה  
ו בקרקע  ליום  בשהושקעו  עד  ומחקר  להוראה  המשמשים  של   2016בספטמבר    30מבים  לסך  הסתכמו 

 .. י')2(ראה גם באור    אלפי ש"ח. 975,241
  

  י ש"ח. אלפ  50האויברסיטה מציגה ברכוש הקבוע את פרטי הרכוש הקבוע שעלותם מעל  . 2
  

  להלן תיאור מקרקעין שמשמשים להוראה ולמחקר בקמפוס האויברסיטה:  . 3
  
בגוש    180  - מרס    6184דום  חודש  עד  שם   .2027בחכירה  על  רשמו  טרם  החכירה  זכויות 

 האויברסיטה. 
  בבעלות האויברסיטה. המקרקעין רשמו על שם האויברסיטה.  6185דום בגוש    60  -
  . זכויות החכירה רשמו על שם האויברסיטה.2030חכירה עד חודש פברואר  ב   6185דום בגוש    260  -
 ברח' הרייטה סולד בצפת המשמשים את בי"ס לרפואה.  52חלקה    13073מ"ר בגוש    9,500  -
 

 6185לטובת הפרויקט להקמת הקו הסגול של הרכבת הקלה בגוש דן הופקעו משטח האויברסיטה בגוש   . 4
לגבי גובה  ו לחיה ולהשכרה. האויברסיטה ות"ע הגיעו בייהן להסכמהבתוואי הרכבת, שטחים ששימש

  הפיצוי (סכום הפיצוי שהתקבל בשה קודמת ובשת הדו"ח רשם במסגרת הכסות אחרות).
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  רכוש קבוע, טו (המשך)  - 11באור 
  

  ושירות לסטודטים   רכוש קבוע שמשמש לפעילות הוראה ומחקר, מיהל  א.
  
  :הסכמי ביוי ופיתוח מהותיים   .5

  
של   לאויברסיטה  2022בספטמבר    30  ליום ושיפוצים  להקמה  וספקים  קבלים  עם  חוזיות  התקשרויות 

בייים המשמשים להוראה ומחקר. יתרת ההתקשרויות החוזיות שטרם בוצעו בגין הפרויקטים העיקריים 
   מיליוי ש"ח. לאויברסיטה התחייבויות מגורמים מממים לכיסוי עלות ההקמה.  21.5  -בכמסתכמת 

  
  עילות הוראה ומחקר, מיהל ושירות לסטודטים רכוש קבוע שאיו משמש לפ  ב.

 
 תועה   .1

  
  בייים ומקרקעין         
  שהתקבלו כתרומה         
  אלפי ש"ח        

  
   עלות 

  
 54,487     2021בספטמבר   30יתרה ליום 

 )1,105(  גריעות לשה 
 

  53,382     2022בספטמבר   30יתרה ליום  
 

    פחת צבר 
  

 13,433     2021בספטמבר   30ליום יתרה 
 620      לשהפחת  

 -      גריעות לשה 
  

 14,053     **   2022בספטמבר   30ליום  יתרה  
  

 39,329    *    2022בספטמבר   30מופחתת ליום  יתרה  
  

 41,054     *    2021בספטמבר   30מופחתת ליום  יתרה  
  
לפעילות    2021- ו  2022בספטמבר    30לימים    *  משמש  שאיו  טו  קבוע,  רכוש  ומחקר, היתרת  וראה 

אלפי ש"ח,   12,569-ו  12,360-כ  כוללת יתרת רכוש קבוע בחו"ל בסך של  מיהל ושירות לסטודטים 
  היתרה מהווה רכוש קבוע בארץ..  בהתאמה

  
  אלפי ש"ח. 5,073  -היתרה כוללת הפרשה לירידת ערך בסך של כ   **     

  
 הרכוש הקבוע המוצג במסגרת סעיף הכסים טו בדוח על המצב הכספי פירוט   .2

 
  בספטמבר 30  בספטמבר 30      
      2022  2021  
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      

  
 241   239   רכוש קבוע ללא הגבלה 

 1,852   1,824    רכוש קבוע ללא הגבלה שיועד על ידי האויברסיטה 
    רכוש קבוע המוצג במסגרת כסים טו שקיימת לגביהם 

 6,259   5,084    למחקרים וקתדראות ומטרות אחרות הגבלה     
     -  רכוש קבוע המוצג במסגרת כסים טו 

 24,557   24,169   קרות צמיתות   
   
   31,316   32,909 
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  רכוש קבוע, טו (המשך)  - 11באור 
  
  (המשך)   רכוש קבוע שאיו משמש לפעילות הוראה ומחקר, מיהל ושירות לסטודטים  ב.

  
 (המשך)   פירוט הרכוש הקבוע המוצג במסגרת סעיף הכסים טו בדוח על המצב הכספי  .2

 
כוללת רכוש קבוע טו בסך   2021  -ו  2022בספטמבר    30קבוע בדוח על המצב הכספי  ליום  ה יתרת הרכוש  

תוך התיה שהאויברסיטה תשלם לתורם   כתרומה אשר התקבל  ,  בהתאמהאלפי ש"ח    11,426  -ו  11,247של  
לתקופה    מוגדריםסכומים   סעיף מסוימת.  (רטות)  במסגרת  מוצגת  התורם  כלפי  המחויבות  יתרת 

  "התחייבויות בגין רטות". 
  
  
  

  זכאים ויתרות זכות - 12באור 
  

  2021בספטמבר  30  2022בספטמבר  30      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      

  
  62,905    61,518    בגין שכר לימוד  הכסות מראש
  39,416   24,080    הוצאות לשלם 

 265   269    רטות לזמן קצר 
  402    484    ביראד חברה למחקר ופיתוח בע"מ 

 60,000   -     ) .ה' 8  ובאור   6  פסיפס (ראה ביאור
 19,600   8,391   זכאים אחרים 

   
   94,742   182,588 
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  עובדיםל הטבות - 13ור בא
  

 : 2022בספטמבר   30בהתחייבות בגין זכויות עובדים לשה שהסתיימה ביום להלן התועה    א.
  

      הוצאות                
      (הכסות)               
      שזקפו לדוח               
    ירידה    על השיויים               
    במחויבות   בכסים טו   הוצאות שזקפו לדוח על הפעילות       
  יתרה ליום  בגין גרעים           יתרה ליום      
  בספטמבר 30  והפקדות   הפסד (רווח)       עלות שירות  באוקטובר  1      
  2022  לקופות   אקטוארי   סה"כ  עלות המימון   שוטף   * 2021      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  ש"חאלפי   אלפי ש"ח      

 
  121,810    )26,715(  )19,167(  167,692    3,518    82    164,092      (ב)   התחייבות בגין פסיה תקציבית

  )66,995(  14,694    10,542    )92,231(  )1,935(  )45(  )90,251(    ביכוי השתתפות ות"ת בפסיה תקציבית 
  78,995    )2,622(  )22,349(  103,966    2,831    396    100,739      פדיון ימי מחלה (ג)

                  התחייבות לפיצויי פיטורין ביכוי  
        137,249    35,523    3,363    176,135  )11,092(  )51,275(    113,768כסי התוכית, טו (ד)   

                  מעקי פרישה ותשלומים 
        150,433    7,688    4,336    162,457  )33,628(  )13,337(    115,492וספים בעת פרישה (ה)  

  35,502    )3,379(  -     38,881    -     6,037    32,844      התחייבות בגין חופשה (ו)
                  

  398,572    )82,634(  )75,694(  556,900    12,113    49,681    495,106      סה"כ התחייבויות בגין עובדים 
                  

  96,598    )6,976(  -     103,574    -     20,804    82,770      מדע (ח) זכויות בקרן לקשרי  
                  

  495,170    )89,610(  )75,694(  660,474    12,113    70,485    577,876      סה"כ 
  

  יח'.2ש. ראה באור  ד הוצג מח  *
  
  



  אויברסיטת בר אילן (ע.ר.)
  

  2022בספטמבר  30באורים לדוחות הכספיים ליום  
  
  

29  

  (המשך)  עובדיםל הטבות - 13ור בא
  

  האויברסיטה לפסיה: התחייבות   .ב
  
  ובקרות וספות.   עובדי האויברסיטה מבוטחים בקרן הפסיה "גלעד"  )1

האויברסיטה  התחייבויות  את  מכסים  "גלעד"  הפסיה  לקרן  האויברסיטה  של  השוטפים  התשלומים 
  לפסיה בהתאם להסכם עם "גלעד".

  
מקבלים מהאויברסיטה השלמת פסיה בגין   1.4.96-1.4.86גמלאי הסגל האקדמי שפרשו בתקופה    א)       )2

הפעילים.  וששולמ  דיפרציאליותת  ותוספ האקדמי  הסגל  תוספ  לחברי  משלמת  ת והאויברסיטה 
  מתקציבה השוטף.אלו 

  
תיקה, האויברסיטה תוסיף ועל פי הסכם עם חברי הסגל האקדמי החברים בקרן הפסיה "גלעד" הו  ב)

בקיזוז החלק   27%די "גלעד" לגמלאים שפרשו, סכומים בשיעורים של עד  לפסיה המשולמת על י
זו   לתוספת  זכאים  שהיו  סגל  לחברי  המשולמת  דיפרציאלית  תוספת  בגין  שהופרש  בגין היחסי 

  . האויברסיטה משלמת תוספת זו מתקציבה השוטף. 1994עבודתם בשים עד לשת  
  

ותיקה, תשלים האויברסיטה ורן הפסיה "גלעד" הפי הסכם עם חברי הסגל המהלי החברים בק  על  ג)
עד   בשיעורים של  ידי "גלעד" סכומים  המשולמת על  ומאמץ   28%לפסיה  התייעלות  תוספות  בגין 

"גלעד". הפסיה  לקופת  ומעביד  עובד  הפרשות  הועברו  לא  שבגיה  התקופה  האויברסיטה   עבור 
  משלמת תוספת זו מתקציבה השוטף. 

  
 .55%שלומי הפסיה התקציבית של האויברסיטה היה בשיעור של  השתתפות ות"ת בת  ד)

  
  התחייבויות האויברסיטה לפדיון ימי מחלה בעת פרישה   .ג

  
הסגל הבכיר וחלק מהעובדים המיהליים זכאים במועד פרישתם  לגמלאות, וכן בתאים מסוימים במועד הפטירה, 

עבודתם באויברסיטה. המעק ייתן רק במקרים בהם יצל למעק מדורג בגין ימי מחלה שלא וצלו במשך תקופת  
מסך כל חופשת המחלה המגיעה לו, בעד כל תקופת   67%-העובד במשך כל תקופת שירותו באויברסיטה לא יותר מ

שירותו באויברסיטה המזכה אותו בחופשת מחלה. יתרת ההתחייבות מחושבת על בסיס אקטוארי, לפי העלות 
  ימי צבירה בכפוף ליצול ימי מחלה במהלך תקופת העבודה.  30ימים לכל    8או   6תח של  למעביד ובהתאם למפ 

    
  פיטורין   התחייבות האויברסיטה לפיצויי  .ד

  
יציאה לכות, זכאי העובד לגבוה מבין סכום הפיצויים הדרש על פי החוק או    במקרה של פיטורין, התפטרות מרצון

פיטורין.   פיצויי  לתשלום  המיועד  שצבר  הכס  סכום  לבין  פיטורין  של  פרישה למקרה  או  פטירה  של  במקרה 
האויברסיטה בוסף לסכום הצבר המיועד לתשלום פיצויי הפיטורין.    2.33%לגמלאות, זכאי העובד להשלמה של  

    לשה בגין פיצויי הפיטורין.  6%  -בצעת הפקדות שוטפות של כ  מ
  

 30יתרת ההתחייבות מחושבת על בסיס אקטוארי. ההתחייבות מוצגת ביכוי כסי התוכית. כסי התוכית ליום  
  אלפי ש"ח).  585,965 - סך של כ -  2021בספטמבר    30אלפי ש"ח (ליום    513,720  -הים בסך של כ  2022בספטמבר  

  
  התחייבויות האויברסיטה למעק פרישה ותשלומים וספים בעת פרישה   .ה

  
לאויברסיטה התחייבות לתשלום מעק פרישה המחושב בהתבסס על שכרו השתי של העובד, בגין כל שת 

בעת   וספים  "תשלומים   -   עבודה. בוסף קיימת לאויברסיטה התחייבות לתשלומים וספים בעת פרישה (להלן
  רת ההתחייבות מחושבת על בסיס אקטוארי. ית  פרישה").

   
  התחייבות בגין חופשה     .ו

  
  עובדי המהלה זכאים לצבירת ימי חופשה. במקרה של עזיבה, העובד זכאי לפדות את ימי החופשה שצברו לזכותו.  

  
 ההחות האקטואריות העיקריות שלקחו לצורך קביעת ההתחייבות למועד הדוח הכספי הין:   .ז

  
ומילי   2.5%פסיה תקציבית ו  ריאלי עבור    1%גידול שכר עד גיל פרישה, אשר חושב באופן סטטיסטי, היו   . א

 , פיצויי פיטורין ותשלומים וספים בעת פרישה.עבור פדיון ימי מחלה
 
  .5.1%-0.4%  בטווח שבין   שיעורי העזיבות קבעו על פי יסיון העבר והים . ב

  
בחודש   . ג שפורסמו  תמותה  לוחות  על  מבוססים  התמותה  ההון,    2022יוי  שיעורי  שוק  על  הממוה  ידי  על 

ביטוח וחסכון במשרד האוצר. שיפורים עתידיים לתוחלת חיים לקחו לפי מקדמים בחוזר פסיה שפורסם 
 על ידי הממוה.   2022ביוי  
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  (המשך)  עובדיםל הטבות - 13ור בא
  

  (המשך):   האקטואריות העיקריות שלקחו לצורך קביעת ההתחייבות למועד הדוח הכספי היןההחות   .ז
  

צמודות מדד באיכות גבוהה בעלות   ותשיעור ההיוון מבוסס על וקטור ריביות של תשואת אג"ח  קוצרי . ד
 מח"מ דומה להתחייבות ברוטו.

  
מים (כולל בגין התחייבות עתידית),  לגמלאים קיי בהתאם לדוח האקטוארי ה"ל, תשלומי פסיה הצפויים . ה

 הים כדלקמן:בערכים שוטפים,  
  

 2022בספטמבר  30    
 ש"ח     תקופה

 
2032   -  2023      81,065,439 
2042   -  2033      26,470,935 
2052   -  2043      4,325,013 
2062   -  2053      201,217 
2072   -  2063      1,266 

  
  
  מדע זכויות בקרן לקשרי    .ח
  

קרן קשרי מדע מיועדת לקידום קשרי המדע של חברי הסגל האקדמי ולהרחבת ידיעותיהם המדעיות. זכויות אלה, 
  הצמודות לדולר ארה"ב, יתות לפדיון לאחר פרישת העובד או להעברה לשאיריו לאחר פטירתו.  
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  התקשרויות והתחייבויות תלויות - 14באור 
  

  התקשרויות   א.
  
 .10ראה באור    -  BOT  -בקשר להתקשרות להקמת מעוות סטודטים בהסדר זיכיון   . 1
   .5א.11בקשר להתקשרות להקמת רכוש קבוע המשמש לפעילות הוראה ומחקר ראה באור   . 2
  

  התחייבויות תלויות  ב.
  
להכיר בתביעה כייצוגית מתוכן בקשה    ש"ח, מיליוי    95  - בהיקף של כ  תביעות  כגד האויברסיטה הוגשו   .1

 51  -תביעה בגין היטלי מים וביוב בהיקף של כ"ח,  שמיליוי    1.7  - בעיין גביית דמי אבטחה בהיקף של כ  
 3מיליוי דולר כמפורט בסעיף    10  - להלן, תביעה להשבת תרומה בסך של כ  2מיליוי ש"ח כמפורט בסעיף  

שלא יתו בתקופת הקורוה, עיין גביית תשלומים בגין שירותים בקשה להכיר בתביעה כייצוגית בולהלן,  
 . מיליוי ש"ח  5-בהיקף של כ

 
 51-תאגיד המים והביוב "מי רמת גן" פה אל האויברסיטה בדרישה לתשלום היטלי מים וביוב בסך של כ  .2

כגד    2021מיליוי ש"ח. בתחילת שת   המים תביעה  תאגיד  באותו הסכום. להערכת הגיש  האויברסיטה 
  יועציה המשפטיים של האויברסיטה סיכויי התביעה מוכים.

  
, הוגשה תביעה כספית כגד מספר רב של גופים ובייהם האויברסיטה, על ידי האמן 2015בחודש דצמבר   .3

והואה שביצעה על כסי חברת בררד למיידוף בדרישה להשבת התרומות אשר לטעת האמן מקורם בגזל  
מיליוי דולר.   10-חברת ההשקעות של הגוף. סכום התביעה המיוחס לאויברסיטה מסתכם בהיקף של כ

  להערכת ההלת האויברסיטה, בהתבסס על יועציה המשפטיים, סיכויי התביעה להתקבל אים גבוהים. 
טאות בישראל, ובכללן הוגשה תביעה מקבילה לערכאות בארה"ב כגד אויברסי  2021בוסף במהלך שת  

התביעה.   סילוק  בקשת  של  בתהליכים  שמצאת  לפתיחת כון  האויברסיטה,  הבקשה  הדיווח  לתאריך 
הסף.   על  דחתה  בארה"ב  התהליך הליכים  יהול  עלויות  האויברסיטה  של  המשפטיים  יועציה  להערכת 

בארה"ב תהייה גבוהות ויתכן שיגיעו לכמיליון דולר. הוגשה תביעת ביטוח לחברת הביטוח  הראל  שיכירו 
טוח ויכסו אותה בהתאם לפוליסה. תביעה זו יבתביעה שהוגשה בארצות הברית ככזו המכוסה על ידי הב

 .טה בודקת בעזרת מומחים את האפשרות לערער על קביעה זודחתה, האויברסי
  
על המתבססת  ההלת האויברסיטה    הדוחות הכספיים כוללים הפרשות בהתאם להערכת החשיפה על ידי   .4

  חוות הדעת של יועציה המשפטיים.
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  פרוטים להכסות - 15באור 
  

  בספטמבר 30לשה שהסתיימה ביום       
      2022  2021  
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      

  

   הקצבות מהוועדה לתכון ותקצוב (ות"ת)   א.
   

 728,730   775,256   ישירה  השתתפות
  10,136    10,136   הקצבות מקבילות

  1,011    3,322   מלגות 
  1,767    2,385   ציוד רפואה 

  8,890    4,715    שדרוג תשתיות, הוראה ומחקר
 28,691    22,972   אחרות הקצבות מיועדות  

   
   818,786    779,225  

   
   הכסות שכר לימוד מסטודטים  ב.

    
  279,915    277,602   שכר לימוד רגיל

 6,531    9,725   דמי רישום (כולל טפסים וחוברות רישום)
 794    683   אחרות 

   
   288,010   287,240 

   
    ממחקרים ותקציבים מוגבלים הכסות   ג.

   
  188,782    180,194    ם ממחקריהכסות  
  45,837    78,453   מתקציבים מוגבלים הכסות  

   
   258,647    234,619  

   
    תרומות   ד.

   
  5,169    5,607    מישראלתרומות לתקציב שוטף 
  9,420    9,005    חו"ל *תרומות לתקציב שוטף מ

  2,847    2,661   תרומות שיועדו לתקציבים מיועדים 
   

   17,273    17,436  
   

  יות זרותתקבלו תרומות מישויות מדי לא     
   

      מימון, טו (הוצאות)  הכסות    ה.
      

  128,745    )21,653(  ערך בטוחות, טו(ירידת) עליית  
  847    282    הכסות  ריבית מפיקדוות 

  )11,421(  )8,140(  והצמדה, טו הפרשי שער  
  )186(  )413( ריבית (הוצאות)    הכסות 

      
  )29,924(   117,985  
      

  )3,903(  )7,124(  למחקרים ולתקציבים מוגבלים  חלוקת פירותבגין   הוצאה 
  )32,161(  19,174    ) לקרן איזוןמקרן איזון (העברה 

      

 )17,874(    81,921  
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  פירוטים להוצאות - 16באור 
  

  הוראה ומחקר ושירותי עזר   א.
  

 2022בספטמבר  30לשה שהסתיימה ביום   
   הוצאות שכר   
 סה"כ הוצאות שוטפות  ולוות   
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  
 

 754,030   117,014   637,016    תקציב רגיל 
 132,392   53,041   79,351    תקציבים סגורים 

     
    716,367   170,055   886,422 

  
  

 2021בספטמבר  30ביום לשה שהסתיימה    
   הוצאות שכר   
 סה"כ הוצאות שוטפות  ולוות   
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  
 

 761,846   148,895   612,951    תקציב רגיל 
 78,260   1,097   77,163    תקציבים סגורים 

     
    690,114   149,992   840,106 

  
  עדכון עתודות לזכויות עובדים   ב.
  

 בדצמבר  31לשה שהסתיימה ביום    
   2022 2021 

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   בדוח על הפעילות

 
   תשלומים ועדכוים בגין השלמות לפסיה תקציבית ששולמו על ידי 

 12,101   7,385   האויברסיטה   
   עדכון עתודות בגין זכויות עובדים בעת פרישה:

    פיצויי פיטורין, תשלומים בעת פרישה, פדיון ימי מחלה ופדיון ימי 
 23,124   229      חופשה   

    
    7,614    35,225 
    

     20,804   20,688כלל במסגרת הוצאות הוראה ומחקר   -זכויות בקרן קשרי מדע  
    
    28,418   55,913 
    

    רווח (הפסד) אקטוארי ממדידה עוקבת של התחייבות טו בשל סיום 
 658   75,694    השיויים בכסים טו יחסי עובד מעביד בדוח על    
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  פירוטים להוצאות (המשך)  - 16באור 
  

  הוצאות מחקרים ותקציבים מוגבלים   ג.
  

  2022בספטמבר  30לשה שהסתיימה ביום   
        הוצאות שכר ולוות  
  סה"כ  תקורה  הוצאות אחרות   סגל מיהלי   סגל אקדמי   
  אלפי ש"ח  

 
  78,453    1,381    51,974    14,787    10,311    תקציבים מוגבלים 

  163,099    22,658    84,442    32,746    23,253    הוצאות מחקרים 
            
    33,564    47,533    136,416   24,039    241,552  

  
  

  2021בספטמבר  30לשה שהסתיימה ביום   
        הוצאות שכר ולוות  
  סה"כ  תקורה  הוצאות אחרות   סגל מיהלי   סגל אקדמי   
  אלפי ש"ח  

 
  45,837    2,368    19,414    10,047    14,008    תקציבים מוגבלים 

  172,424    20,638      94,527    34,759    22,500    הוצאות מחקרים 
            
    36,508    44,806    113,941   23,006    218,261  

  
  הוצאות ההלה וכלליות   ד.
  

  בספטמבר 30לשה שהסתיימה ביום       
      2022  2021  
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      

  
  41,447    42,584    שכר ולוות

  4,213    5,326    יעוץ מקצועי 
  765    1,015    אחזקת כלי רכב

  537    471    אחזקה 
  486    844    יחסי ציבור 

  137    112    משרדיות 
  95    136    ריהוט, ציוד וספרים 

      279    46סיעות לחו"ל 
  115    102    אחרות 

      
  47,841    50,869    תקציב רגיל 
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  פירוטים להוצאות (המשך)  - 16באור 
  

  ריכוז הוצאות שכר  ה.
 

  בספטמבר 30לשה שהסתיימה ביום       
      2022  2021  
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      

  

      הרכב 
  677,787    700,857    ברוטו משכורת 
  50,234    52,124    מס שכר 

  165,279    170,764    ולוות   הוצאות סוציאליות
  14,407    )7,321(  זכויות עובדים 

  13,870    9,614    פסיות וקרן קשרי מדע לגמלאים 
      
    926,038    921,577  
      

      פרוט 
  840,263    844,941    הוצאות שכר שכללו בתקציב השוטף והמיועד

  81,314    81,097    ג')16חקרים ותקציבים מוגבלים (ראה גם באור  מ
      
    926,038    921,577  

  
  

  ההוצאות מהות לפי הפעילויות על בדוח  ההוצאות סיווג- 17באור 
  

  בספטמבר 30לשה שהסתיימה ביום       
      2022  2021 *  
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      

  

  921,577    926,038    שכר 
  144,480    143,431    מלגות 

  118,515    126,437    אחזקה 
  81,097    79,881    רכש חומרים וציוד ומאגרי מידע

  24,981   38,092    הוראה 
 21,737   20,399    הוצאות מחקר אחרות 

  17,959    17,784    פחת 
 5,432   8,585    הוצאות גיוס תרומות בחו"ל 

  8,420    10,281    יעוץ מקצועי 
  7,639    10,205    פרסום ושיווק 

 5,205   13,798   אחר 
   
   1,394,931   1,357,042  
  יח'. 2סווג מחדש. ראה באור    *

  
  

  מס הכסה ומס ערך מוסף  - 18באור 
  

) לפקודת 2(9רשויות מס ערך מוסף כמוסד ללא כוות רווח והיה מוסד ציבורי בהתאם לסעיף    מוכרת על ידיהאויברסיטה  
מס הכסה ובהתאם לכך פטורה מתשלום מס הכסה. כמו כן, האויברסיטה היה מוסד מוכר לצורך תרומות על פי סעיף 

46.  
  
  

  יתרות ועסקאות עם צדדים קשורים - 19באור 
  

 . 8שורים, ראה באור  לגבי יתרות עם צדדים ק   א.
 

  תגמול שכר מכ"ל ואשי מפתח   ב.
  

תגמול ו  סך  רקטור  תשפ"  מכ"ל  שיא,  כ    "אותשפ  בלשים  על  ש"ח  3,229  -עמד  ש"ח   3,171  -וכ    אלפי   אלפי 
   בהתאמה.
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  שוואה לתקציב (בלתי מבוקר)ה  - 20באור 
  

  התקציב השוטף לשת תשפ"ב. אישרה ועדת הקבע של האויברסיטה את   2021בספטמבר   30ביום  
  התוים בבאור זה הים בבחית מידע לווה ואים מבוקרים.

  
  :בלהלן תוי ההשוואה למסגרת התקציב השוטף של שת תשפ"

  
  ב שת הלימודים תשפ"      
  2022בספטמבר  30לשה שהסתיימה ביום       
  תקציב   תפעול שוטף       
  בלתי מבוקר   מבוקר       
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

     מחזור הפעילויות
     

  822,568   819,992   הקצבות מהוועדה לתכון ותקצוב (ות"ת) 
 185,983   177,631   הכסות מסטודטים 

 27,093    14,612   תרומות 
  56,635    60,521    הכסות תקורה 

 10,221 24,423   הכסות אחרות 
   
   1,097,179    1,102,500 
    

   הפעילויות עלות 
   

 659,429   638,938   הוראה ומחקר 
  112,955    115,998    שירותי עזר להוראה ומחקר 

 100,117   98,493   מלגות ושירותים לסטודטים 
 41,068   37,725    עדכון עתודות לזכויות עובדים בעת פרישה 

  119,777    115,643    הוצאות ישירות 
   
   1,006,797   1,033,346 
   

 50,466   49,897   הוצאות ההלה וכלליות 
 20,001   15,616   הוצאות גיוס תרומות 

 17,421   17,175   הוצאות פרסום ושיווק 
   
 82,688   87,888 
   

 18,915   )18,285( מימון, טו (הוצאות)  הכסות  
   

 181   )10,591( עודף (גירעון) לשה
    

   חלק מהתקציב השוטף: שאין  פעילויות  
    

  13,235    הכסות משחרור סכומים מכסים טו 
   ,   17,095טו תקציבים מוגבליםו  מחקרים פעילות

   ,   714טוהכסות תקציבים מיועדים
   7,461    חלק האויברסיטה ברווחי חברה מוחזקת 

   30,112    פיצויים ופסיה   הכסות 
  411   מימוןהכסות  

   
  69,028   סה"כ לא מתוקצב 

   
   58,437   עודף לשה 
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  השוואה לתקציב (בלתי מבוקר) (המשך)  - 20באור 
  

באוקטובר   29ביום (אישרה ועדת הקבע של האויברסיטה את התקציב השוטף לשת תשפ"א    2020בספטמבר   16ביום  
  אושר עדכון לתקציב). 2020

  תוי התקציב הים בבחית מידע לווה ואים מבוקרים.
  

  פ"א : להלן תוי ההשוואה למסגרת התקציב של שת תש
  

  שת הלימודים תשפ"א       
  2021בספטמבר  30לשה שהסתיימה ביום       
  תקציב   תפעול שוטף       
  בלתי מבוקר   *  מבוקר      
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח      
  

     מחזור הפעילויות
     

  769,502   770,935   הקצבות מהוועדה לתכון ותקצוב (ות"ת) 
 158,259   173,372   הכסות מסטודטים 

 26,318    14,589   תרומות 
  50,228    59,760    תקורה הכסות  

  -    32    ה מוחזקת חלק האויברסיטה ברווחי חבר
 5,477   6,583   הכסות אחרות 

   
   1,025,271   1,009,784 
    

   עלות הפעילויות 
   

 616,396   635,755   הוראה ומחקר 
  113,221    126,091    שירותי עזר להוראה ומחקר 

 97,496   95,173   לסטודטים מלגות ושירותים  
 39,443   41,003    עדכון עתודות לזכויות עובדים בעת פרישה 

  112,667    131,327    הוצאות ישירות 
   
   1,029,349   979,223 
   

 47,012   47,394   הוצאות ההלה וכלליות 
 19,069   11,970   הוצאות גיוס תרומות 

 15,115   15,547   הוצאות פרסום ושיווק 
   
   74,911   81,196 
   

 12,951   81,647   הכסות מימון, טו 
   

 )37,684( 2,658   עודף (גירעון) לשה
    

   חלק מהתקציב השוטף: שאין  פעילויות  
    

   ,   16,358טו תקציבים מוגבליםו  מחקרים פעילות
   ,   98,533טוהכסות תקציבים מיועדים

   5,778    פיצויים ופסיה   הכסות 
  273   הכסות מימון

   
  120,942   סה"כ לא מתוקצב 

   
   123,600   עודף לשה 

  
  

  יח'. 2סווג מחדש. ראה באור    *
  




